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Presentacion de la revista

La revista Lampsakos es una publicacion adscrita a
la Facultad de Ingenierias y Arquitectura de la
Universidad Catélica Luis Amigo, Medellin,
Colombia. Tiene por objetivo divulgar articulos
originales e inéditos como resultados de
investigacion cientifica y tecnoldgica de las areas de
ingenierias. Fundada en 2009, la revista tiene una
periodicidad semestral (se publica en junio y
diciembre) con alcance nacional e internacional,
tiene circulacién en linea de libre acceso, bajo
estandares de rigor cientifico y de calidad editorial.

Los temas tratados en la revista se dirigen a todas
las personas de los espacios académicos,
investigativos, cientificos y profesionales de los
diferentes sectores educativos, productivos vy
empresariales que desarrollan sus actividades en
torno a la ingenieria.

Los trabajos que publica corresponden a aspectos
de desarrollo cientifico, profesional y tecnoldgico en
areas como ingenieria informatica, sistemas de
informacion, ingenieria de requerimientos, ingenieria
electronica, ingenieria eléctrica, sistemas
inteligentes, control, automatizacion y robdtica,
ciber-seguridad, ingenieria ambiental, gestién de
recursos hidraulicos, gestion del agua, eficiencia
energética, simulacion de sistemas, investigacion de
operaciones, gestion del conocimiento en ingenieria,
educacion en ingenieria, gerencia de proyectos,
control de procesos, quimica, desarrollo de
materiales, termodinamica, mercados de la energia,
fisica, nanotecnologia, estrategias de mantenimiento
industrial, modelos computacionales, urbanismo y
paisajismo arquitectonico.

El proceso de publicacidon es gratuito y no tiene
costo alguno para el autor.

Introduction to the Journal

Lampsakos journal is a publication ascribed to the
Faculty of Engineering and Architecture of the Luis
Amigdé Catholic University, in the city of Medellin,
Colombia. It aims to divulge original and unpublished
articles as a result of scientific and technological
research in the areas of engineering. It is published
twice a year (issued in June and December) with
national and international coverage.

The journal is a free access online magazine,
published under standards of scientific rigor and
editorial quality.

Topics covered in the journal are addressed to all
persons in academic, researching, scientific and
professional areas from different educational and
productive sectors and firms whose activities are
performed on engineering.

The journal publishes papers of scientific,
professional and technological fields such as:
computer science, information systems, software
requirements, electronics engineering, electrical
engineering, intelligent systems, control, automation
and robotics, cyber security, environmental
engineering, water resources management, water
management, energy efficiency, system simulation,
operations  research, engineering knowledge
management, education, engineering, project
management, process control, chemistry, materials
development, thermodynamics, energy markets,
physics, nanotechnology, industrial maintenance
strategies, computational models, urbanism and
architecture.

The publication process is free and do not demand
any payment to the author.

Ediciéon
Universidad Catélica Luis Amigo.

Solicitud de canje
Biblioteca Vicente Serer Vicens. Universidad
Catdlica Luis Amigé. Medellin, Antioquia, Colombia.

Para sus contribuciones
lampsakos@amigo.edu.co
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Los autores son moral y legalmente responsables
del contenido de sus articulos, asi como del respeto
a los derechos de autor. Por tanto, estos no
comprometen en ningun sentido a la Universidad
Catdlica Luis Amigo.

La reproduccién de los articulos se regira conforme
a lo descrito en Creative Commons Colombia.
http://co.creativecommons.org
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Presentacion

Para la Universidad Catdlica Luis Amigd es muy grato
presentar el volumen 18 de la revista de la facultad de
ingenierias y arquitectura, Lampsakos, publicacion
semestral que tiene como propdésito difundir conocimiento
cientifico en todas las ramas de la ingenieria, en un
contexto académico, cientifico y empresarial, a nivel
nacional e internacional.

En el presente numero contamos tres articulos de
resultados de investigacion, un articulo de revision y
estado del arte y tres articulos de reporte de caso y/o
divulgacion.

En la editorial, el PhD. y anterior editor de la revista
Lampsakos, Gabriel Jaime Correa Henao, hace una
reflexion acerca de los términos de referencia ANLA para
proyectos de energia solar fotovoltaica. Es un tema
relevante dado que las energias limpias son de interés
para el pais.

En el primer articulo de resultados de Investigacion, la
MSc. Sandra Milena Velazquez Restrepo, Jennifer
Londoiio Gallego, Carlos Lépez Romero y Juan David
Vahos, del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
Centro de Servicios y Gestién Empresarial, Grupo GIGAT,
exponen el resultado del desarrollo de un software Uutil
para la formulacion de proyectos bajo la metodologia de
Marco Logico, dado que se presentan falencias en el
planteamiento adecuado de proyectos por parte de
diferentes empresas para busqueda de financiacion.

En el segundo articulo, Luz Marina Torrado Gémez y
Norma Cristina Solarte Vanegas, MSc, de la Universidad
Pontificia Bolivariana, Bucaramanga, Colombia, exponen
el resultado de un estudio que describe la capacidad de
mezclas de hormigon y mortero con diferentes contenidos
de cenizas volantes para resistir la penetracion de iones
cloruro a 14 y 28 dias de edad. Ademas se midi6 la
permeabilidad y la resistencia a la compresién uniaxial a
los 28 dias de edad. Estos parametros son muy
importantes en la resistencia y durabilidad de estructuras
de concreto, ya que los iones de cloruro pueden causar
corrosion.

En el tercer articulo, Luz Helena Camargo Casallas,
Omar Alexander Pinzén O. y Diego Francisco Flérez D.
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
Bogota, Colombia, exponen el resultado del desarrollo de
un dispositivo electronico que mide simultaneamente la
fuerza de las cinco falanges distales de la mano, para ser
empleado como apoyo en fisioterapia en casos de
adormecimiento y debilidad en las manos.

En un articulo de Revision, Ingri Hazley Rios Parra, Juan
Sebastian Diosa, Diego Dario Pérez Ruiz y Maria

Fernanda Serrano Guzman, presentan la revision de las
métodos de verificacion del cumplimiento de requisitos
habilitantes en procesos de seleccion minima cuantia, y
de las causas para la terminacién abrupta de contratos de
obras bienes o servicios por parte de entes publicos,
particularmente en contratos de minima cuantia y mas
especificamente en el Valle del Cauca, Colombia. Esta
investigacion es pertinente en el campo de la ingenieria,
dada la problematica que se esta dando actualmente en el
pais por obras de mala calidad debidas a faltas de ética y
corrupcion. El tema de contratacion en obras es un tema
sobre el cual los ingenieros deben tener claridad y sobre
todo en contratos con el sector publico.

En un primer articulo de estudio de caso, Carlos Alberto
Hernandez Medina, José Manuel Perdomo Vazquez,
Roberto Garcés Gonzalez y Magdalys Alibet Carrasco
Fuentes, del Centro Universitario Municipal Camajuani,
Villaclara, Cuba, nos explican un estudio realizado sobre
el tema de la gestidn universitaria del conocimiento para el
desarrollo local, en el municipio Cumajuani, Cuba, que
permitié diagnosticar las potencialidades y los obstaculos
mas importantes existentes en el entorno agropecuario de
esta localidad, algo util para que el gobierno local pueda
generar estrategias de desarrollo..

En un segundo articulo de estudio de caso, Lina Maria
Montoya Suarez, Jorge Mauricio Sepulveda Castaiio vy,
Mario Oleg Garcia Gonzalez, presentan un caso de
investigacion donde se evidencia la experiencia al utilizar
metodologias agiles de desarrollo de aplicaciones en
empresas de Medellin en los afios 2016 y 2017, mediante
la aplicacion de una encuesta.

En el dltimo articulo de estudio de caso, MSc Juan
Mauricio Garcia Delgadillo de la Universidad Piloto de
Colombia y Laura Varén de la Universidad de Ibagué,
presentan los resultados de una valoracion preliminar de
las diferencias en el ruido ambiental producido en horarios
con y sin medidas de restriccién vehicular “pico y placa”
en la ciudad de Ibagué. El tema del ruido ambiental es
interesante tanto para arquitectos y urbanistas como para
ingenieros industriales, por lo que estudios referentes a
este tema son importantes porque pueden dar luces a los
ingenieros en el control del mismo, para el bienestar de
las personas.

Con estos articulos tenemos la confianza de que estamos
generando espacios para el debate investigativo y
académico. Les invitamos a su lectura.

Jorge Andrés Cock Ramirez
Editor de la Revista



Presentation

The Luis Amigd Catholic University is pleased to present
the 18 issue of the Lampsakos journal, a biannual
publication of the engineering and architecture faculty, that
have the purpose of broadcast the scientific knowledge in
whole areas of the engineering, in an academic, scientific
and business environment, at national and international
level.

In this issue we have three articles of research results, a
review article and three articles of case report and / or
disclosure.

In the publisher, the PhD. and previous editor of
Lampsakos magazine, Gabriel Jaime Correa Henao, talk
obout the ANLA terms of reference for photovoltaic solar
energy projects. It is a relevant issue given that the clean
energies are an important concern to the country.

In the first article of research results, the MSc. Sandra
Milena Velazquez Restrepo, Jennifer Londofio Gallego,
Carlos Lopez Romero and Juan David Vahos, of the
National Service of Learning SENA, Center of Services
and Business Management, GIGAT Group, expose the
result of the development of a software useful for the
formulation of projects under the Logical Framework
methodology, given that there are fails in the proper
presentation of projects by different companies to search
for financing.

In the second article, Luz Marina Torrado Gémez and
Norma Cristina Solarte Vanegas, MSc, from the
Universidad Pontificia Bolivariana, Bucaramanga,
Colombia, presents the results of a study that describes
the capacity of concrete and mortar mixes with different
contents of fly ash for resist the penetration of chloride
ions at 14 and 28 days of age. In addition, periability and
uniaxial compression resistance were measured at 28
days of age. These parameters are very important in the
strength and durability of concrete structures, since
chloride ions can cause corrosion.

In the third article, Luz Helena Camargo Casallas, Omar
Alexander Pinzén O. and Diego Francisco Flérez D. of
the Francisco José de Caldas District University, Bogota,
Colombia, present the result of the development of an
electronic device that simultaneously measures the
strength of the five distal phalanges of the hand, to be
used as support in physiotherapy in cases of numbness
and weakness in the hands.

In a review article, Ingri Hazley Rios Parra, Juan
Sebastian Diosa, Diego Dario Pérez Ruiz and Maria
Fernanda Serrano Guzman, present the revision of the

methods of verification of compliance with enabling
requirements in minimum quantity selection processes,
and of the causes for the abrupt termination of contracts of
works goods or services by public entities, particularly in
contracts of minimum amount and more specifically in
Valle del Cauca, Colombia. This research is relevant in the
field of engineering, given the problems that are currently
occurring in the country due to poor quality works due to
lack of ethics and corruption. The subject of contracting in
works is a subject on which the engineers must have
clarity and above all in contracts with the public sector.

In a first case study article, Carlos Alberto Hernandez
Medina, José Manuel Perdomo Vazquez, Roberto
Garcés Gonzalez and Magdalys Alibet Carrasco
Fuentes, from the Camajuani Municipal University Center,
Villaclara, Cuba, explain a study on the subject of
management  University of Knowledge for local
development, in the Cumajuani municipality, Cuba, which
allowed to diagnose the most important potentialities and
obstacles in the agricultural environment of this locality,
something useful for the local government to generate
development strategies.

In a second case study article, Lina Maria Montoya
Suarez, Jorge Mauricio Sepulveda Castaiio and Mario
Oleg Garcia Gonzalez, present a case study where the
experience is demonstrated when using agile
methodologies of application development in companies of
Medellin in the years 2016 and 2017, by applying a survey.

In the last case study article, MSc Juan Mauricio Garcia
Delgadillo of the Universidad Piloto de Colombia and
Laura Varéon of the University of Ibagué, present the
results of a preliminary assessment of the differences in
environmental noise produced in schedules with and
without measures of vehicular restriction "peak and plate"
in the city of Ibagué. The topic of environmental noise is
interesting for architects and urban planners as well as for
industrial engineers, so studies related to this topic are
important because they can shed light on engineers in
their control, for the well-being of people.

With these articles we are confident that we are generating
spaces for the research and academic debate. We invite
you to read it.

Jorge Andrés Cock Ramirez
Editor of the Journal
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G. Correa, “Reflexiones en torno términos de referencia ANLA para proyectos de energia solar fotovoltaica”, Lampsakos, no. 18, pp 9-10, 2017

A partir del 1 de septiembre de 2017, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
expidio el siguiente documento:

TdR-015 “TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
ELABORACION DEL ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL — EIA EN PROYECTOS DE USO DE
ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA”

Lo anterior, como parte de la mision que se le
confiere a la ANLA, como organismo técnico con
autonomia administrativa y financiera que se encarga
del estudio, aprobacién y expedicion de licencias,
permisos y tramites ambientales que contribuira a
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de la
gestion ambiental y al desarrollo sostenible, segun se
consigna en el Decreto 3573 de 2011.

La expedicion del documento, que a partir de la fecha
se considera de obligatorio cumplimiento para la
realizacion de proyectos de energia solar fotovoltaica
conlleva una serie de reflexiones, las cuales deben
ser tenidas en cuenta por los entes gubernamentales.
Lo anterior, dado que se exigen nuevos tramites que
influyen en la factibilidad de este tipo de proyectos, y
por tanto, se traduciran en interrogantes que afecten
la seguridad juridica de los proyectos energéticos con
fuentes renovables.

Es bien sabido que la Ley 1715 de 2014 constituye un
importante logro para estimular la diversificacion de la
matriz energética actualmente vigente en Colombia

gracias a los estimulos tributarios que pueden recibir
los inversionistas en los proyectos de generacion con
fuentes renovables. La Ley también constituye un
modelo a seguir por paises vecinos y en su momento
constituyd una excelente noticia recibida por el
gremio de generadores de energia y por los usuarios
interesados en cogenerar parte de sus consumos
energéticos. Dicha Ley evidencia la importancia de
socializar las politicas energéticas entre los diferentes
agentes del mercado de la energia.

La promocién del marco juridico asociado a la Ley
1715 de 2014 contrasta con el silencio escueto de las
entidades facultadas para administrar los tramites
socio-ambientales en proyectos ligados al sector
energético en Colombia. En primer lugar, vale la pena
cuestionar la aplicabilidad del documento TdR-015
para realizar los estudios de factibilidad de los
proyectos de energia solar fotovoltaica. Precisamente
los proyectos de generacion con fuentes renovables,
especificamente con tecnologia solar fotovoltaica, se
destacan por el bajo impacto ambiental de Ila
instalacion y su amplia aceptacién social. La
exigencia de un tramite tan complejo, como suele ser
la elaboracién de un Estudio de Impacto Ambiental
(EIA), no genera ningun valor agregado para
determinar la factibilidad de este tipo de proyectos.
Por el contrario, despierta el desinterés de los
inversionistas para abordar este tipo de proyectos.

No se trata de desconocer la necesidad de efectuar
estudios ambientales durante la etapa de
prefactibilidad de un proyecto de generacién. Dichos
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estudios son fundamentales, toda vez que permiten
diagnosticar de manera integra todos los aspectos
que conforman la informacién base de una
determinada zona o regién. Evidentemente, existe
cierto recelo social frente a los proyectos de
generacion con combustibles (Generacién Térmica) y
frente a los proyectos hidroenergéticos. Estos ultimos,
por el evidente impacto en el uso de un bien tan
preciado como es el agua, asi como las innegables
consecuencias asociadas a la anegacion de terrenos
que ocupan los embalses. En ese sentido, los
tramites de licenciamiento ambiental constituyen un
mecanismo para garantizar la proteccién del medio
ambiente, al tiempo que se favorece la aceptacion
social de este tipo de proyectos, desde la etapa de
prefactibilidad.

No obstante, vale la pena cuestionar la aplicacion de
este tipo de tramites tan exigentes, en un momento
que Colombia requiere diversificar su matriz
energética y ajustarse a los nuevos paradigmas
energeticos asociados a la Generacion Distribuida,
especialmente, los que tienen que ver con las
tecnologias de generacion de energia con fuentes
renovables.

Para los conocedores del renglén econémico ligado a
la energia eléctrica en Colombia, son sabidas las
dificultades para lograr la aprobacién de una licencia
ambiental una vez se entregan los estudios a las
autoridades ambientales correspondientes, con
tiempos que pueden tomar hasta 10 afos, para
proyectos de generacion de energia eléctrica con
fuentes hidricas. En el mejor de los casos,
actualmente se estan licenciando proyectos
relacionados con Pequeias Centrales Hidroeléctricas
(PCH), con capacidad de generacién menor a 20MW.

Es posible identificar que el documento TdR-015 esta
fundamentado en los términos de referencia para los
proyectos de generacion de energia con fuentes
hidricas, y aun no esta ajustado de manera adecuada
para los proyectos de generacion con tecnologia solar
fotovoltaica. Lo anterior, se evidencia en numerosas
referencias que se hacen al interior del documento,
para variables como Caudales Ambientales, Cuencas
Hidrograficas, Simulaciones Hidrologicas, Analisis
Hidrologicos. En ninguna parte del documento se
hace referencia al potencial energético solar o a las
horas equivalentes solares, que son las variables que
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se tienen en cuenta dentro de proyectos de
generacion solar fotovoltaica. Tampoco se incluyen
definiciones asociadas a la tecnologia, como es la
Generacién  Distribuida, las  Smartgrids, el
almacenamiento con baterias, o la integracién
energética de la tecnologia solar fotovoltaica con
fuentes hibridas (diésel, hidrégeno, solar térmica,
etc).

En paises que se han caracterizado por impulsar este
tipo de proyectos, se suelen hacer diferenciaciones
para reconocer la factibilidad de los proyectos de
generacion solar fotovoltaica. Esa diferenciacion no
existe en el documento TdR-015. Generalmente, se
suelen eximir de este tipo de tramites aquellos
proyectos que generan hasta 50MWp, o aquellos que
ocupan menos de 30 hectareas. Como alternativa, se
suelen requerir planes de intervenciones socio-
ambiental mucho mas sencillas, similares a los
Planes de Manejo Ambiental, que también son
aceptados por las autoridades ambientales en
Colombia para proyectos de bajo impacto ambiental.

Valga la pena anotar que en el caso especifico de las
granjas solares de gran capacidad de generacion, si
es valido requerir estudios de impacto ambiental para
las lineas de transmision de alto voltaje, que llevan la
electricidad hasta la subestacién de conexién al
sistema interconectado. Para el efecto, existen unos
términos de referencia que son ampliamente
conocidos por las empresas del sector eléctrico.

Se hace un llamado a las autoridades ambientales
para reflexionar en torno a la validez del documento
TdR-015, toda vez que constituyen un evidente
desestimulo para abordar la factibilidad de los
proyectos solares fotovoltaicos, al tiempo que se
convierten en un tramite burocratico que no agrega
valor a los proyectos, y por el contrario, perjudica
notablemente la implementaciéon de otras iniciativas
de difusién de las energias renovables, como ha sido
el espiritu de la Ley 1715 de 2014.

Tanto el sector de la consultoria, como los
empresarios del rengléon energético en Colombia
podran realizar aportes que les permitan a las
autoridades ambientales cumplir con la misién que se
les encomienda, sin afectar la adecuada gestion de
este tipo de proyectos energéticos tan necesarios en
el pais.
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Resumen - Actualmente en Colombia se fomenta la
Investigacion, el Desarrollo tecnoldgico y la Innovacion
(I+D+i) a las empresas, a través de la financiacion de
proyectos con estos componentes. Sin embargo, se
evidenci6 por medio de entrevistas, que la mayoria de los
proyectos presentados, a pesar de cumplir con estos
criterios se encuentran mal formulados y sin
estructuracion, por lo que su evaluacion final resulta
desfavorable. La investigacion de la que este articulo da
cuenta, tuvo como propdésito el desarrollar una plataforma
interactiva multimedial que permite estructurar proyectos
bajo la metodologia de marco légico. Se definieron los
requisitos basicos para la formulacién de un proyecto
1+D+i a partir de la orientacion de expertos en el tema.
Luego mediante la metodologia agil de desarrollo
SCRUM, se dividio la investigacién en 3 fases. En la
primera fase se contienen los datos generales, Matriz de
Véster, arbol de problemas y de objetivos. En la segunda
se presenta un analisis de involucrados y perfil del
proyecto; y en la tercera se incluye el cronograma,
presupuesto y matriz de marco légico. La plataforma final
desarrollada contiene apoyos multimediales como
avatares, videos y audios. El software que contextualiza y
guia al usuario en su proceso de formulacion y
estructuracion del proyecto, aplica una interfaz de usuario
que cumple los criterios de Experiencia de Usuario, UX.

Palabras clave: Interfaz multimedial; Marco légico;
Plataforma web; formulacion de Proyectos.

Abstract — Today, Colombia promotes research,
technological development and business innovation
through financing projects that include these elements.
However, it has been found through interviews, despite
meeting these criteria, that projects are poorly formulated
and lack of a solid structure, so that their final rating is
unfavorable. This research aims to develop a multimedia
and interactive platform that allows the formulation of
projects under the logical framework methodology. The
basic requirements for the formulation of 1+D+i projects
were defined based on the evaluation of experts on the
subject. Then, through SCRUM (agile development
methodology), the research was divided into three stages:
the first stage comprises the general data of the
organization: Vester's matrix, problems and objective
trees. The second stage presents an analysis of the actors
involved and a profile of the project. The third stage
includes the chronogram, the budget and the matrix of the
logical framework. The final platform contains multimedia
support such as avatars, videos and audio. The software
that contextualizes and guides the user in the process of
formulating and structuring the project, applies a user
interface that meets the criteria of UX (User Experience)

Keywords: multimedia interface, logical framework, web
platform, project formulation
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1 INTRODUCCION

Hoy en dia en Colombia, gracias a las entidades que
fomentan la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico
y la Innovacion (l1+D+i), las empresas tienen la
oportunidad de crecer y permanecer en el mercado
a partir de la competitividad basada en la innovacion
de sus procesos y productos. Estas entidades
ofrecen periédicamente concursos y convocatorias a
empresarios para que participen con proyectos
altamente innovadores que los haga merecedores
de recursos economicos necesarios para la
ejecucion de los mismos. Por lo tanto, se
potencializa el crecimiento empresarial, Ila
competitividad en la region y el crecimiento del pais

(11, [2]-

Para obtener estos beneficios, primero se requiere
la formulacién de un proyecto dentro del marco de la
investigacién, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion. De acuerdo con una entrevista realizada
a expertos de las entidades financiadoras de
convocatorias  publicas y/o privadas como
TecnoParque (Programa de innovacion tecnolégica
del Servicio Nacional de Aprendizaje), TECNNOVA
(escenario para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion) y SENNOVA (Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion), se determiné
que la mayoria de los proyectos presentados no son
aprobados por falta de una adecuada formulacion y
estructuracion de los mismos. Por lo tanto, al
momento de evaluarlos, no se tiene una base
objetiva para comparar lo que se planea con la
realidad [3].

A pesar de que existen herramientas para la
formulacién de proyectos, estas resultan complejas
de entender e implementar ya que cumplen
parcialmente estandares de UX (Experiencia de
Usuario), como es el caso de la Metodologia
General Ajustada [4] del Departamento Nacional de
Planeacion [5] y la del Sistema Integrado de Gestion
de Proyectos [6] de COLCIENCIAS (entidad
encargada de promover las politicas publicas para
fomentar la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
Colombia). Para abordar correctamente estas
metodologias, se requieren conocimientos previos
en formulaciéon de proyectos y la mayoria de las
Micro, Pequenas y Medianas empresas (MIPYMES)
no cuentan con personal calificado para estas
labores y tampoco poseen los recursos para
contratarlos.

Las plataformas virtuales como GIDPI representan
una alternativa para dar solucion a esta
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problematica, ya que pueden incorporar interfaces
intuitivas y accesibles que cumplen con elementos
de UX (Experiencia de Usuario) tales como
contenido multimedial, contenido de audio, avatares
y videos, donde el usuario puede interactuar y
aprender a medida que avanza en la formulacion de
su proyecto [7]. Estas plataformas promueven que
las PYMES puedan competir efectivamente en los
concursos y convocatorias 1+D+i, lo que repercute
en un mayor desarrollo del pais [8], [9].

La Metodologia de Marco Légico (MML) es una de
la mas utilizadas en la formulacién de proyectos
[+D+i, en ese sentido, la Divisién del Desarrollo
Productivo y Empresarial (DDPE) de la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe propicia
la formulacion de proyectos a través de la MML [10].
Esta herramienta fue creada originalmente para
mitigar tres problemas comunes en la formulacion
de un proyecto: la planificacion carente de precision
(con multiples objetivos no relacionados con las
actividades del proyecto), ambigiedad en Ia
definicion del alcance y responsabilidad de los
autores y poca claridad del cémo luciria el proyecto
si tuviese éxito [11].

Por lo anterior, este proyecto realizé la plataforma
virtual (www.gidpi.com) que consiste en una guia
interactiva para el desarrollo de proyectos |+D+i,
denominado Guia Interactiva Para el Desarrollo de
Proyectos de Innovacion (GIDPI). GIDPI permite
orientar al usuario de forma facil y eficaz en la
formulacién de proyectos. Ademas, se incorpor6 la
estrategia Serius Play, en donde el usuario de cierta
forma juega mientras formula su proyecto. Su
implementacién esté en orden légico, compuesto por
8 mobdulos que estdn organizados de forma
secuencial para que el usuario registre de forma
progresiva la informacion de su proyecto.

1.1 Arquitectura de la plataforma

La plataforma sigui6 los parametros definidos por la
arquitectura  Representational State  Transfer
(REST), la cual se apoya totalmente en el estandar
Hypertext Transfer Protocol (HTTP), lo que posibilita
la separacion entre la interfaz que interactia con el
cliente y el servidor [12] como se muestra en la Fig.1
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Fig. 1. Relacién interfaz del cliente y servidor. Fuente:
elaboracion propia.

las aplicaciones web se basan en un

intercambio constante entre clientes y servidores,
por lo cual, el intercambio debe ser lo mas eficaz
posible, siendo este el objetivo principal de todas las
arquitecturas, tecnologias y lenguajes web [13].

Dentro de las ventajas de usar la arquitectura REST,
se encuentra la separacion de los sistemas cliente y

servidor,

haciéndolos independientes (solo se

comunican con un lenguaje de intercambio como
JavaScript Object Notation, JSON). De esta manera
al cliente le es indiferente el lenguaje de desarrollo
del Application Programming Interface, API, y el
servidor no se satura con la informacién proveniente
del cliente.

También

tiene una amplia escalabilidad, Ila

aplicacion puede crecer segun la necesidad. El API
puede responder a otros tipos de operaciones o
puede versionarse tanto como se desee y requiere
menos recursos del servidor.

1.2 Tecnologias de programacion usados en el
desarrollo de la plataforma

En el caso del servidor, el lenguaje de programacion
implementado es Microsoft C# (C Sharp), el cual
crea una variedad de aplicaciones empresariales
que se ejecutan en .NET Framework. Es un lenguaje
intuitivo, moderno, proporciona seguridad de tipos y
es orientado a objetos [14].

Para cumplir con los lineamientos de la arquitectura
REST se implementé ASP.NET Web API. Este es un
entorno que permite la creacion de servicios por

medio del

protocolo HTTP [15] y se puede

implementar a una gran variedad de clientes, como
por ejemplo en navegadores web y dispositivos
moviles [16].

Para el modelo de datos de la aplicacién se utilizé
una base de datos relacional, que se compone de
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una coleccién de elementos de datos organizados
con relaciones predefinidas entre ellos. Estos
elementos son un conjunto de tablas, donde cada
columna tiene un determinado tipo de dato, que
permite guardar informacién sobre los objetos que
se van a representar en la base de datos [17], [18].

El lenguaje de programacion del lado cliente fue
JavaScript, JS. Este es un lenguaje ligero, orientado
a objetos, con funciones de primera clase, mas
conocido como el lenguaje de script para paginas
web, pero también usado en muchos entornos sin
navegador, tales como node.js o Apache CouchDB.
Es un lenguaje script multi-paradigma, basado en
prototipos, dinamico, soporta estilos de
programacion funcional, orientado a objetos e
imperativo [19].

Por otra parte, se utilizé6 JQuery, que es una libreria
de codigo abierto y esta basada en JavaScript y
permite agregar interactividad a un sitio web al
proveer una serie procesos o rutinas ya listos para
usar [19].

Otra de las librerias utilizadas en la plataforma y
basada en JavaScript fue AngularJS, utilizada para
crear aplicaciones web de una sola pagina. Su
objetivo es aumentar las aplicaciones basadas en
navegador con capacidad de Modelo Vista
Controlador, MVC, en un esfuerzo para hacer que el
desarrollo sea facil y extensible [19].

Finalmente, para el maquetado de las vistas del lado
cliente, se implementé HyperText Markup Language,
HTML. Este es un lenguaje marcado para
hipertextos, basado en etiquetas para la elaboracién
de péaginas web con una estructura basica [20].
Adicionalmente, se us6 Cascading Style Sheets,
CSS, el cual es un lenguaje de disefio grafico que
define la presentacion y distribuciéon de un sitio web,
incluyendo colores, tipografia, tamafos,
animaciones, entre otros. Para complementar el
maquetado se utilizd la libreria Bootstrap, que
contiene plantillas, iconos, formularios y clases para
adaptar la interfaz del sitio web al tamafio y
resoluciones de la pantalla en que se visualiza la
plataforma [21].

1.3 Herramientas para el desarrollo

Se utilizé la herramienta Integrated Development
Environment, IDE, - Visual Studio, en su version
Community 2015. Es uno de los editores de cédigo
de Microsoft con version gratuita, permite escribir
coédigo de manera precisa y eficiente sin perder el
contexto del archivo actual, adicionalmente soporta
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las tecnologias del lado cliente para crear
aplicaciones web por completo.

Para el modelo de datos se implementd Microsoft
SQL Server 2014 Express, siendo esta version
gratuita, el cual es un sistema de almacenamiento y
administracion de datos, fiable y adecuado para
sitios web livianos [17].

2 METODOLOGIA

De acuerdo con una fase de aprestamiento del
actual proyecto de investigacion aplicada, se busco
determinar de forma cuantitativa y cualitativa la
informacion requerida para el desarrollo de la
plataforma empleando herramientas ~ como
encuestas y entrevistas las cuales se efectuaron a
empresas y entidades.

A partir de los resultados del estudio anterior, se
procedio con el disefio de la plataforma, para la cual
se utilizé la metodologia de desarrollo agil SCRUM
que permite realizar entregas parciales y periddicas
del producto final [22]. El desarrollo de la plataforma
Web se subdividié en 8 mdodulos repartidos en tres
entregables, como se muestra en la Fig. 2.

* Médulo 1: Datos generales

* Médulo 2: Matriz de vester

* Médulo 3: Arbol de problemas
* Médulo 4: Arbol de objetivos

* Médulo 5: Matriz de
involucrados
* Modulo 6: Perfil del proyecto

* Médulo 7: Cronograma y
presupuesto

* Médulo 6: Matriz de Marco
Légico

Fig. 2. Fases de GIDPI. Fuente: elaboracién propia.

Fase 3 Fase 2 Fase 1

En cada fase se adquirieron los requisitos aportados
por el cliente, una vez obtenida esta informacion, se
analizaron los requerimientos de cada entregable y
se determinaron los sprint (intervalo prefijado
durante el cual se crea un entregable de desarrollo)
a desarrollar.

2.1 Estructuracion del proyecto
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Para la estructuracion del proyecto se implementé el
modelo de capas MVC (Modelo—Vista—Controlador)
en lineas generales, es una estructura de disefio de
software para implementar sistemas donde se
requiere el uso de interfaces de usuario. La
necesidad de crear software mas robusto con un
ciclo de vida mas extenso, donde se facilite el
mantenimiento, reutilizacion del codigo y la
separacion de conceptos, su fundamento es la
separacion del cédigo en tres capas diferentes,
acotadas por su responsabilidad, en lo que se
llaman Modelos, Vistas y Controladores. Estas
capas son un reparto claro de funciones, una capa
para la presentacion (interfaz de usuario), otra para
la regla de negocio (donde se encuentre modelado
el negocio) y otra para el almacenamiento (acceso a
datos), cada capa solamente tiene relacién con la
siguiente, en la Fig. 3 se evidencia las tres capas de
la plataforma, las cuales son: Datos, GIDPI, y
LogicaNegocio.

Explorador de soluciones

Buscar en Explorador de soluciones (ctrl+)

D Solucién “GIDPI” (3 proyectos)
» Datos
» GIDPI
» LogicaNegocio

Fig. 3. Encarpetado del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

La capa Datos hace referencia al “modelo” y se
encarga de hacer la conexién a la base de datos por
medio de un ORM (Object Relational Mapping)
llamado ADO.NET Entity Framework. Esta ultima es
una tecnologia desarrollada por Microsoft, genera un
conjunto de objetos que estan directamente
relacionados con las entidades del modelo de datos,
una de las muchas ventajas que provee dichas
tecnologias es que es indiferente el motor de base
de datos que se esta usando, es decir, si en algun
momento se quiere cambiar de base de datos,
resultarda sumamente sencillo.

La capa GIDPI hace referencia a la “vista”, aqui es
donde se implementan todas las tecnologias
Angujards, Jquey, entre otras, en el lado “cliente”
que en el caso de la plataforma serian las vistas
donde los wusuarios realizan las diferentes
operaciones sobre el sistema y obtienen un
resultado de acuerdo con la accion realizada.
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La capa LogicaNegocio hace referencia al
“controlador” dicha capa establece qué operaciones
se pueden realizar sobre el sistema y como se
llevaran a cabo, cuya tarea es proporcionar los
recursos solicitados y establecer los procesos de
negocio. Se comunica con la capa de presentacion,
para recibir solicitudes y presentar los resultados, y
con la capa de Datos, para solicitar al gestor de
base de datos almacenar o recuperar datos.

El conjunto conformado por las capas modelo
(Datos) y controlador (LogicaNegocio), es el que
permite realizar la configuracion de la Api REST, ya
que son las capas que estan implementadas del
lado servidor y la capa Vista (GIDPI) al estar
“desligado” de los otros dos se convierte en el lado
cliente de la aplicacion. El flujo de la arquitectura se
ilustra en la Fig. 4.

Solxcitud Ervvio o Cunsulta de SOL
o || —> =
archivos
SOL

¢ Enviode R /

respuesti [ckrﬂlﬂut

Cliente Servidor  [apaliotos)
[Capa GIDM) (Capa LogicaNegocia)

Fig. 4. Flujo de arquitectura. Fuente: Elaboracion propia.

Inicia desde la capa GIDPI, por medio de los
controladores de Angular se obtiene los datos desde
la interfaz de usuario, estos se asignan a un objeto y
por medio AJAX (JavaScript asincrono y XML) se
envia la solicitud al controlador APl que se
encuentra en la capa LogicaNegocio, posteriormente
este se comunica a la capa de Datos y por medio
del ORM (Object-Relational mapping) se realiza la
consulta a la base de datos (SQL Server),
dependiendo de la solicitud realizada, la BD
devuelve el objeto como respuesta al Api y este lo
retorna un objeto JSON a Angular que lo muestra en
la vista sin necesidad de recargar la pagina, creando
asi una Single Page Application.

3 RESULTADOS

Con las encuestas y entrevistas a empresas del
area metropolitana del valle de Aburra y a expertos
de entidades de |+D+i como sennova, tecnnova,
fondo emprender y tecnoparque, realizadas en la
fase anterior de este proyecto de investigacion, se
obtuvo un procedimiento que consiste en una serie
de etapas sucesivas construidas a partir de la
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metodologia de marco légico. La plataforma
interactiva para la formulacion de proyectos se
concibe como una herramienta informatica capaz de
orientar de forma facil y eficaz al formulador, el
procedimiento es a través de una infografia circular
que permite al usuario ubicarse de forma facil y
practica en el desarrollo de las etapas del proyecto,
como se aprecia en la Fig. 5.

©
@ & 4

GULN ITFRACTIVA ARA L DS5ARROLLD.
» on

% (%

Fig. 5. Vista Menu Principal. Fuente: Elaboracion propia.

Se ilustran 8 médulos basicos para la formulacion de
proyectos: datos generales, Matriz de Véster, arbol
de problemas, arbol de objetivos, analisis de
involucrados, perfil del proyecto, cronograma vy
presupuesto y matriz de marco légico. Cada maédulo
cuenta con diferentes ayudas que se pueden
encontrar en la esquina superior derecha, al
presionar se despliega una lista con la opcién de
leer, ver video y escuchar audio, de esta forma el
usuario puede interactuar mejor con la herramienta.
Ademas, en algunos modulos se cuenta con una
ayuda adicional con anotaciones cortas y concretas
para orientar a los usuarios.

En el médulo 1, “Datos Generales”, Fig.6, se ingresa
la informacion basica para la contextualizacién del
proyecto: Tipo de proyecto, qué desea realizar, cudl
es el tema objeto de estudio y su localizacién.
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DATOS GENERALES

TIPO DE PROYECTO

ACCION A REALIZAR EN EL PROYECTO

TEMA PRINCIPAL DEL PROYECTO

SELECCIONE DEPARTAMENTO

SELECCIONE MUNICIPIO

SECTOR

@

Editar

Fig. 6. Modulo Datos Generales. Fuente: Elaboracion propia.

La etapa inicial de identificacion del problema es
crucial, pues un problema mal definido genera una
solucion equivocada. Durante la investigacion se
evidencio el potencial que tiene la Matriz de Véster
para realizar anadlisis que permitan al usuario
encontrar el problema central, causas y efectos; por
tal motivo se implementd en la plataforma en el
modulo 2.

El modelo y estructura de Matriz de Véster se
adapté de modo que el usuario pueda trabajar en
ella de una forma facil y eficaz, identificando causas,
efectos y problema central y segun la valoracién
previa del usuario se ilustra los resultados en una
grafica, como se aprecia en la Fig. 7.

MATRIZ DE
VESTER

Problematica General:
a

Calificacion Calificacion

Problema eje X ejeY Criterio

1 12 8 PUNTO
CRITICO

2 7 b ACTIVOS

3 9 10 ACTIVOS

4 9 4 ACTIVOS

5 7 10 ACTIVOS

Fig. 7. Resumen Modulo Matriz de Véster. Fuente: Elaboracion
propia.
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El usuario identifica las causas, efectos y problema,
de acuerdo con la columna de criterio, siendo el
“punto critico” el problema central, los “activos” las
causas, y los “pasivos” los efectos. Luego se
procede con el médulo 3 que corresponde al “Arbol
de Problemas”.

Cuando el usuario ingresa al médulo 3, la plataforma
le predisefia un arbol de problemas basados en los
resultados de la Matriz de Véster, que el usuario
puede modificar o eliminar. Ademas, se cuenta con
un menu de opciones para crear mas campos en los
items de efectos, causas, causas indirectas, y
efectos indirectos, los cuales se pueden redactar
segun lo aprendido en las diferentes ayudas de la
plataforma.

Identificando el problema desde la matriz, se buscan
alternativas que den su solucion mediante la
aplicacién de la metodologia “Arbol de Objetivos”. El
arbol de objetivos corresponde al médulo 4 vy lleva la
misma estructura del arbol de problemas, en donde
se convierten las causas en medios y los efectos en
fines. En este moédulo automaticamente se genera
una copia para que el usuario solo tenga que
trasformar la situacion negativa a positiva. En la Fig.
8 se lustra la estructura del modulo 4.
Adicionalmente, este modulo tiene dos pestafias una
para los objetivos generales y especificos y otra
para los resultados y productos. El andlisis de los
objetivos permite describir la situaciéon futura a la
que se desea llegar una vez se han resuelto los
problemas; en ese orden de ideas, el problema
central pasa a ser el objetivo general y las causas se
convierten en los objetivos especificos.

£l
ARBOL DE OBJETIVOS

Fig. 8. Mddulo Arbol de objetivos. Fuente: Elaboracién propia.
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Se reitera la importancia de identificar correctamente
el problema del proyecto para obtener concordancia
con los objetivos del proyecto.

En el médulo 5 se encuentra la matriz de analisis de
involucrados y se compone por los campos:
intereses de los involucrados, problemas percibidos,
recursos, mandatos y estrategias a llevar a cabo,
como se evidencia en la Fig. 9.

MATRIZ DE
INVOLUCRADOS

€ Proviemas € Rrecursos y
involucrados €} Intereses percibidos mandatos Estrategias

® @

Agregar  Siminar

Fig. 9. Modulo Matriz de Involucrados. Fuente: Elaboracion
propia.

El analisis de involucrados permite identificar a los
actores que participaran en el proyecto, definir los
recursos que cada grupo aporta en relacion con el
problema, las responsabilidades institucionales y los
intereses y conflictos que cada grupo de actores
tendria en el proyecto.

El moédulo 6, llamado “Perfil del Proyecto”,
corresponde a los campos: Nombre del proyecto,
area de conocimiento, Justificacién, Planteamiento
del problema, Impacto y Metodologia. En el ambito
de los proyectos, la metodologia se refiere a los
pasos que se deben seguir para el logro del objetivo
del proyecto. La plataforma brinda informacién
concreta de lo que se debe mencionar en la
metodologia, como se ilustra en la Fig. 10.

METODOLOGIA

Enfoque Cuantitativo

Tipo de investigacion Confirmatoria

Método de estudio Antes-Despues

Poblacion y Muestra asd

Variables o categorias de analisis sad

Técnicas e Instrumentos de recoleccién y andlisis de la
Informacion

asd

Fig. 10. Modulo Perfil del proyecto Metodologia. Fuente:
Elaboracion propia.

Lampsakos | N°. 18 | julio-diciembre 2017

La plataforma brinda la opcion de elegir el enfoque,
tipo de investigacion y método de estudio que se va
a utilizar en el proyecto. Ademas, se presentan los
campos de poblacion y muestra, variables de
analisis, las técnicas o herramientas de recoleccion
de datos y un espacio en blanco que le permite al
usuario redactar en forma de prosa los datos
mencionados.

El moédulo 7 corresponde al cronograma y
presupuesto del proyecto, este es el punto de
partida del plan de ejecucion. Alli se especifican las
actividades y se detallan los gastos necesarios para
la ejecucion de las mismas, como se aprecia en la
Fig.11.

Fig. 11. Modulo cronograma y presupuesto. Fuente: Elaboracion
propia.

Finalmente, el médulo 8 corresponde a la “Matriz de
Marco Ldgico”, en ella se estructura la idea del
proyecto. Esta es una matriz de cuatro filas por
cuatro columnas que sirve para evaluar los
proyectos antes, durante y después de la ejecucion,
como se aprecia en la Fig. 12. La plataforma arroja
campos automaticos con algunas celdas
diligenciadas a partir de la informacion suministrada
previamente. Si el wusuario desea realizar
modificaciones, lo puede hacer sin restriccion
alguna. La fila “Fin” contiene informacién sobre la
contribucién significativa del proyecto cuando se ha
ejecutado; en “propdsitos” se definen los objetivos
especificos; en “resultados” la plataforma extrae lo
que el usuario realizo en el médulo de “arbol de
objetivos”; y por ultimo, de acuerdo a la légica
vertical, se extraen las actividades realizadas en el
modulo de “cronograma”.
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Narrativo | Indicadores | Medicion
de
verificacion

Supuestos

Fin
Propésitos
Resultados

Actividades

Fig. 12. Vista Matriz de Marco Logico. Fuente: Elaboracion
propia.

Cuando el usuario finalice la matriz y presione el
botén guardar, automaticamente se mostrara una
vista nueva con los avatares y la opcion descargar
para guardar el proyecto en formatos Word, PDF o
EXCEL.

La plataforma GIDPlI cuenta con dos roles:
administrador 'y usuario. El rol usuario puede
ingresar a la plataforma para estructurar proyectos,
mientras que, el rol administrador s6lo puede ver
informacion estadistica de la plataforma (total
usuarios registrados, numero total de proyectos
formulados, entre otros); esto con la intencion de
medir la aprobacién de la plataforma en el mercado,
sin alterar la informacion suministrada por el usuario
y brindando confidencialidad de la informacion.

Para la validacién de la plataforma, el Centro de
Servicios y Gestibn empresarial ingresaron 5
proyectos que se presentaron a la convocatoria
SENNOVA 2018 en este aplicativo. Se evidencié
facilidad en el manejo del mismo, la interfaz fue
considerada como amigable con el usuario y es
posible trabajar varias veces en el mismo proyecto
por medio de los diferentes roles que posee la
plataforma.

4 TRABAJOS FUTUROS

Con esta plataforma se pretende ayudar y motivar a
los empresarios y publico en general en la
formulacion de proyectos en pro de su participacion
en diversas convocatorias de [+D+i. Una vez
finalizada la guia de la plataforma se entregara de
primera mano la aplicacién a aquellas empresas que
hicieron parte de la investigaciéon y desarrollo del
proyecto, se realizaran pruebas piloto para validar
su usabilidad y se hara un sondeo sobre su
eficiencia y eficacia.
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5 CONCLUSIONES

Se logré realizar la plataforma web GIDPI que
ademas de servir para la formulacién de proyectos a
nivel institucional, tiene el potencial de ayudar a las
MiPymes de diversos sectores econdmicos a ser
mas competitivos en las convocatorias que apoyan
mediante recursos econdmicos los proyectos de
investigaciéon aplicada, desarrollo tecnoldogico e
innovacion, fomentando asi el crecimiento
empresarial y del pais.

Para el desarrollo de GIDPI fue esencial realizar un
analisis de los diversos requisitos que entregaron los
clientes, con lo cual se logr6 establecer las
funcionalidades en cada médulo de la plataforma y
se logré afianzar la interaccion de los usuarios con
la plataforma.

La plataforma obtenida, permite de forma amigable
la aplicabilidad de la metodologia marco légico,
reduce los tiempos de su implementacién y mejora
la eficacia en los procesos de formulacién y
consecucion de proyectos [+D+i.
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Abstract — This article describes the ability of concrete and
mortar mixtures with different fly ash contents to resist
chloride ion penetration 14 and 28 days after casting. The
Rapid Chloride Permeability Test (RCPT) in accordance to
the norm ASTM C1202 was used in order to obtain
qualitative indications of the chloride ion penetrability
depending on the electrical conductance of concrete
respectively mortar samples. Furthermore, the Automatic
Concrete Water Permeability Apparatus at Four Cells
C430X from Matest was used to measure the water
permeability 28 days after casting. Finally, the uniaxial
compressive strength was measured 28 days after casting.
The following conclusions can be made. The results of the
Chloride Permeability Test (RCPT) did not show a clear
correlation between the ash content, the a/c ratio and the
Chloride lon Penetrability. However, the chloride diffusion
coefficient for the hormone and mortar at 28 days tends to
increase with increasing a / c ratio and decreases with the
age of hydration. As for permeability, an increase in the
permeability was found at 28 days of age with an increasing
ratio of a/c ratio.

Keywords: Concrete, Chloride ion, mortar, permeability.

Resumen - Este articulo describe la capacidad de mezclas
de hormigon y mortero con diferentes contenidos de
cenizas volantes para resistir la penetracién de iones
cloruro a 14 y 28 dias de edad. Se utilizé la Prueba de
Permeabilidad Rapida de Cloruro (RCPT) de acuerdo con la
norma ASTM C1202 para obtener indicaciones cualitativas
de la penetrabilidad de iones cloruro dependiendo de la
conductancia eléctrica en muestras de hormigén y de
mortero. Adicionalmente, se utilizé el Aparato Automatico
de Permeabilidad al Agua Cuatro Células C430X de Matest

para medir la permeabilidad y la resistencia a la compresion
uniaxial a los 28 dias de edad. Los resultados de la Prueba
de Permeabilidad Rapida por Cloruro (RCPT) no mostraron
una clara correlacion entre el contenido de cenizas, la
proporcion a/c y la Penetrabilidad de lon de Cloruro. Sin
embargo, el coeficiente de difusion de cloruro para el
hormigén y el mortero a los 28 dias tiende a aumentar con
el aumento de la relacion a/c y disminuye con la edad de
hidratacién. En cuanto a la permeabilidad se encontré un
aumento dela misma a los 28 dias de edad con una
relacion creciente de relacion alc.

cloruro,

Palabras clave: Concreto, ion

permeabilidad

mortero,

1.INTRODUCTION

It is well know that the use of the alternative
cementitious materials (ACMs), suchs as fly ash,
ground granulated blast furnace slag or silica fume
improve pore structure and reduce permeability of
hardened concrete[1] [2].

The ability of concrete to resist chloride ion penetration
is one of the critical parameters, which needs to be
considered when it comes to resistance and durability
problems of concrete structures. Especially because
chloride ion penetration can be the cause of chloride
induced corrosion. The main source of chloride ions
are seawater, brackish groundwater and deicing salts
used in winter on road structures[3]
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The objective of this investigation was to detect the
ability of concrete and mortar modified with fly ash
from the production of fossil fuels to resist ion chloride
penetration. In order to obtain qualitative indications of
the chloride penetrability, the Rapid Chloride
Permeability Test (RCPT) in accordance to the norm
ASTM C1202 was used[4], [5].

Furthermore, the water permeability as well as the
uniaxial compressive strength were measured.

2. METHODS

2.1 Rapid Chloride Permeability Test

All information concerning Reagents, Materials, and
Test Cell of the Rapid Chloride Permeability Test
(RCPT) can be looked up at item 3. This test method
consists of monitoring the amount of electrical
current passed through 50-mm thick slices of 100-
mm nominal diameter cores or cylinders during a 6-
hperiod. A potential difference of 60 V DC is
maintained across the ends of the specimen, one of
which is immersed in a sodium chloride solution, the
other in a sodium hydroxide solution. The total
charge passed, in coulombs, has been found to be
related to the resistance of the specimen to chloride
ion penetration according to [6], [7]. The total charge
passed can be calculated based on the trapezoidal
rule according to (1):

Where Q charge passes (Coulombs)

lo current (amperes) immediately after voltage is
applied

It current (amperes) at t min after voltage is applied

This test was performed 14 and 28 days after
casting.

TABLE 1 CHLORIDE ION PENETRABILITY BASED ON CHARGE PASSED

Charge Passed (coulombs) Chloride lon Penetrability

>4.000 High
2.000-4.000 Moderate
1.000-2.000 Low
100-1.000 Very Low
<100 Very Low

2.2 Water Permeability

Concrete is a composite material with coarse and
fine aggregates embedded in a cement paste matrix
[6]. As such, the aggregate and the cement paste as
well as the interfacial zone between them affect the
mechanical behaviour and permeability, thus
durability of concrete. Generally not the porosity but
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the pore structure that is essential in establishing the
permeability. In addition to that, microcracks in the
matrix may contribute significantly to the
permeability[8].

The Automatic Concrete Water Permeabilty
Apparatus at Four Cells C430X from Matest is
designed to carry out water permeability tests on
cubic concrete specimens max. 150 mm side and
cylinder specimens max. 160 mm diameter. The
exact procedure can be looked up at the instruction
manual for the product the C430X of Matest [9].
Following these instructions together with (2) one
obtains the permeability coefficient in cm/sec (Darcy
coefficient).

" (AC: t**hp) ¥

Where cc permeated water in (cubic centimeter)

h specimen height (centimeter)

A specimen area surface (square centimeter)

t time to permeate (seconds)

p hydrostatic pressure of water column (centimeter)

This test was performed 28 days after casting

2.3 Uniaxial compressive strength

The uniaxial compressive strength was measured 28
days after casting with a uniaxial compressive test
machine. To estimate the strength of the concrete in
situ, ASTM C31 formulates the procedures for field
curing tests. The cylindrical specimens are subjected
to an assay in accordance with ASTM C39,
"Standard method of compressive strength test of
cylindrical specimens of concrete" [10] and ASTM
C109, “Standard Test Method for Compressive
Strength of Hydraulic Cement Mortar (Using 2-in. Or
[50-mm] Cube Specimens" [11].

3. TEST SPECIMENS

The test specimens consist of 27 specimens for each
concrete and mortars. Each, the concrete and mortar
mixtures, can be divided into three groups with w/c-
ratios 0.45, 0.5, 0.55. Because of workability
problems during casting, slight adjustments of the
wi/c ratio had to be made, which resulted in w/c-ratios
of 0.5, 0.54, 0.59, 0.64 for concrete mixtures and
0.47, 0.5, 0.55 for mortar mixtures.

These groups can be divided into subgroups which
each consist of 3 different mixtures with fly ash
contents of 0%, 5% and 10%, but constant amount of
sand as well as coarse aggregates [12]. The exact
amount of the mixture components can be looked up
at table 2 and 3.
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TABLE 2. FOR METER OF CONCRETE MIXTURE

Sample Ash (%) Water/Cement
Sample 1.1 0 0.50
Sample 1.2 5 0.50
Sample 1.3 10 0.50
Sample 2.1 0 0.50
Sample 2.2 5 0.50
Sample 2.3 10 0.50
Sample 3.1 0 0.50
Sample 3.2 5 0.50
Sample 3.3 10 0.50
Sample 4.1 0 0.55
Sample 4.2 5 0.55
Sample 4.3 10 0.55
Sample 5.1 0 0.55
Sample 5.2 5 0.55
Sample 5.3 10 0.55
Sample 6.1 0 0.55
Sample 6.2 5 0.55
Sample 6.3 10 0.55
Sample 7.1 0 0.45
Sample 7.2 5 0.45
Sample 7.3 10 0.45
Sample 8.1 0 0.45
Sample 8.2 5 0.45
Sample 8.3 10 0.45
Sample 9.1 0 0.45
Sample 9.2 5 0.45
Sample 9.3 10 0.45

TABLE 3. FOR METER OF MORTER MIXTURE

Sample Ash (%) Water/Cement
Sample 10.1 0 0.50
Sample 10.2 5 0.50
Sample 10.3 10 0.50
Sample 11.1 0 0.50
Sample 11.2 5 0.50
Sample 11.3 10 0.50
Sample 12.1 0 0.50
Sample 12.2 5 0.50
Sample 12.3 10 0.50
Sample 13.1 0 0.55
Sample 13.2 5 0.55
Sample 13.3 10 0.55
Sample 14.1 0 0.55
Sample 14.2 5 0.55
Sample 14.3 10 0.55
Sample 15.1 0 0.55
Sample 15.2 5 0.55
Sample 15.3 10 0.55
Sample 16.1 0 0.45
Sample 16.2 5 0.45
Sample 16.3 10 0.45
Sample 17.1 0 0.45
Sample 17.2 5 0.45
Sample 17.3 10 0.45
Sample 18.1 0 0.45
Sample 18.2 5 0.45
Sample 18.3 10 0.45

3.1 PRODUCTION AND SAMPLE PREPARATION

For the compressive strength tests as well as the
Rapid Chloride Permeability tests, samples with
diameter of 10cm and height of 20cm were produced
[13].
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For the water permeability test, samples with
diameter of 15cm and height of 30cm were
produced, Fig.1. After casting, the samples were put
into the curing room with a temperature of 23° and a
relative humidity of 95% for 28 days [14].

F. 1. Production of éamples. Source: authors

The samples for the Rapid Chloride Permeability
Tests needed to be cut into 50-mm thick slices with
top and bottom surface exposed concrete weft. The
samples for the water permeability test needed to be
cut to a maximum height of 160mm as well as the
grinding the diameter in order to fit into the test mold,
Fig 2. Also the sides of the specimens needed to be
varnished using epoxy resin, so that the surfaces are
waterproof and water cannot pass through (only axial
direction).

Fig. 2. Sampls preparation. Source: authors

4. RESULTS AND DISCUSSION
4.1 CLORIDE ION PENETRABILITY

The Fig. 3 shows the results obtained from Rapid
Chloride Permeability Test for the concrete samples
((@) and (b)) resp. mortar samples ((c) and (d)) 14
days ((a) and (c)) resp. 28 days ((b) and (d)) after
casting.
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Whereas for concrete samples, the chloride diffusion
coefficient results obtained from the RCPT show a
reasonable decrease with hydration age, for mortar
mixtures there is no obvious correlation visible.

Generally, the permeability against Chloride lon
ingress increases with the increase of water cement
ratio for both, mortar and concrete samples 28 days
after casting, although after exceeding a certain w/c
ratio it seems to be decreasing again.

The replacement of cement with fly ash (5%
respectively 10%) generally decreases the Chloride
lon Penetrability although the obtained results did not
show clear tendencies.
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g 2000 i 4000
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Fig. 3. (a) Charge Passed 14 days after casting for concrete samples (b) Charge Passed 28 days after casting for concrete
samples (c) Charge Passed 14 days after casting for mortar samples (d) Charge Passed 28 days after casting for mortar samples

Source: authors

4.2 WATER PERMEABILITY
The Fig. 4 shows the Darcy coefficient 28 days after

casting for concrete samples (a) resptively mortar
samples (b).
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The Darcy coefficient for the concrete samples 28
days after casting increases with increasing w/c ratio
as one would expect. For the mortar mixtures, again
there is no clear tendency visible. The addition of fly
ash (5% respectively 10%) changes the water
permeability but again no clear correlation can be
seen.
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Fig. 4. (a) Darcy coefficient [cm/sec] 28 days after casting for
concrete samples (b) Darcy coefficient [cm/sec] 28 days after

casting for mortar samples. Source: authors

The Fig. 5 shows the compressive strength 28 days
after casting for concrete samples (a) resptively
mortar samples (b). For mortars and concretes
mixtures without addition of fly ash, the compressive
strength 28 days after casting decreases with
increasing w/c ratio. For the tested concrete
specimens, the compressive strength for specimens
with 10% fly ash replacement is on average 2,5 %
higher (COV=99%) than the equivalent (same w/c
ratio) specimen with 5% fly ash replacement. On the
other hand, the mortar specimens show a significant
higher (9=35% with COV=100%) compressive
strength for 5% fly ash replacement then for 10% fly
ash replacement with an equivalent w/c ratio.

The results also confirm that the replacement of
cement with fly ash has a negative effect on the
compressive strength. The Fig. 6 shows the general
fracture pattern of the tested samples.

Fig. 5. (a) Compressive strength [MPa] 28 days after casting for
concrete samples (b) Compressive strength [MPa] 28 days after
casting for mortar samples. Source: authors

o
PG g —

Fig. 6. General fracture pattern of the samles
Source: authors
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5. FUTURE WORKS

It is considered important the continuity of the
research using other percentages of ash and w/c
ratios, as well as the evaluation at ages over 28
days.

6. CONCLUSIONS

The results of the Rapid Chloride Permeability Test
(RCPT) showed no clear correlation between fly ash
content, w/c-ratio and Chloride lon Penetrability.
However, the chloride diffusion coefficient for both
the concrete and mortar samples 28 days after
casting tends to increase with increasing w/c-ratio
and decreases with hydration age [15].

The results of the Water Permability Test showed an
increase of the Darcy coefficient for the concrete
samples 28 days after casting with increasing w/c
ratio. For the mortar mixtures again there is no clear
correlation visible. The addition of fly ash (5%
respectively 10%) changes the water permeability but
again no clear correlation can be seen.

The uniaxial compressive strength test showed a
decrease of compressive strength with increasing
w/c-ratio for the reference samples without addition
of fly ash 28 days after casting. For the tested
concrete specimens, the compressive strength for
specimens with 10% fly ash replacement is on
average 2,5 % higher (COV=99%) than the
equivalent (same w/c ratio) specimen with 5% fly ash
replacement. On the other hand, the mortar
specimens show a significant higher (9=35% with
COV=100%) compressive strength for 5% fly ash
replacement then for 10% fly ash replacement with
the same wi/c-ratio. The results also confirm that the
replacement of cement with fly ash has a negative
effect on the compressive strength.
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Resumen — E| adormecimiento y debilidad en las manos
son padecimientos perjudiciales para la salud que son
tratados por especialistas en esta area. La mediciéon de
cambios en la fuerza constituye informacién importante
para asistir terapias de rehabilitacién. En este trabajo se
disefio un  dispositivo  electréonico que  mide
simultaneamente la fuerza de las cinco falanges distales
de la mano, para ser empleado como apoyo en
fisioterapia. Para ello se utilizaron sensores resistivos de
fuerza, se disefid una interfaz de visualizacién y un
teclado tactil capacitivo. Se obtuvo un dispositivo que
permite medir la fuerza ejercida por las cinco falanges
distales de manera simultanea o selectiva en uno o mas
dedos de la mano, en tiempo real de acuerdo con el
interés del especialista y proporciona para cada falange
de la mano tres indicadores de desempefio: la fuerza
promedio, la fuerza maxima y el déficit a partir del test de
prensién mantenida.

Palabras claves: Comunicacion inalambrica, dispositivo
electrénico, falanges, medicién de fuerza.

Abstract — Numbness and weakness in the hands are
health-damaging conditions that are treated by specialists
in this area. The measurement of changes in the force is
important information for assisting rehabilitation therapies.
In this work an electronic device was designed, that
measure simultaneously the force of the five distal
phalanges of the hand, to be used as a support in

physiotherapy. For that, force-sensing resistors were
used, additionally a display interface was designed, and a
capacitive touch pad was also used. A device was
obtained that allows to measure the force exerted by the
five distal phalanges simultaneously or selectively on one
or more fingers of the hand, in real time according to the
interest of the specialist and provides for each phalanx of
the hand three performance indicators: the average force,
the maximum force and the deficit of the grip test
maintained.

Keywords: Electronic  device, measuring force,

phalanges, wireless communication.

1 INTRODUCCION

El adormecimiento y la debilidad en las manos suele
surgir debido a dafio o enfermedad en los nervios.
De la anatomia de la mano se destacan el flexor y el
extensor largo comun de los dedos y los extensores
y flexores del dedo pulgar, los cuales intervienen
directamente en el movimiento de las falanges
distales [1, 2]. Entre las causas mas comunes de
adormecimiento y debilidad en manos estan las
neuropatias, neuropatias diabéticas, neuropatias
alcohodlicas, artritis reumatoide, distrofia muscular,
sindrome de tunel del carpo, entre otras causas [3].
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Existen métodos de rehabilitacion que utilizan
equipos electrénicos, mecanicos e hidraulicos como
agujas de Kirschner y dinamoémetros [4, 5]. Se ha
propuesto el uso de sensores de resistencia
sensibles a la fuerza (Force Sensitive Resistor, o
FSR por sus siglas en inglés) para mediciones de la
fuerza en manos, por ejemplo, G.L. Beauregard en
1991 presenta un método de medicion de fuerza en
manos mediante el uso de sensores FSR y una
placa metédlica a la que se hacia vibrar, en este
método de medicién se registra la fuerza aplicada
hasta hacer detener la vibracion, el autor propuso
que este método de medicion podria usarse en
fisioterapia [6]. Mas tarde, Ossa Jiménez en 2009
estudio la mediciéon de fuerza durante las brazadas
de natacion [7], y Mejia en 2010 estudio la medicién
de fuerza en el uso de un escalpelo en cirugias [8].

La rehabilitacion contribuye a recuperar la fuerza en
los tendones flexores para poder realizar
movimientos comunes como empufiamientos,
durante una jornada mas amplia sin producir
debilidad y adormecimiento.

Para los estudios dinamomeétricos de presion que
analizan la fuerza muscular generada durante la
prension estos analizan la fuerza de toda la mano.
Entre estos dispositivos se encuentran el
dinamoémetro Jamar que permite analizar la fuerza
ejercida en diferentes posiciones del cierre de la
mano [9]. Otro dispositivo es el “BTE  Work
Simulator” que permite reproducir gestos de
actividades laborales para evaluar esfuerzo, sin
embargo, es complejo, no portatil y tiene un costo
elevado [10].

Para la rehabilitacion y tratamiento de pacientes con
debilitamiento y adormecimiento en manos, no se
encontraron reportes de dispositivos que consideren
independientemente las cinco falanges distales de la
mano, la fuerza objetivo y el tiempo de cada sesion,
mediciones que pueden fortalecer el proceso de
rehabilitacién, facil uso, portable y de bajo costo.

El objetivo de este trabajo es presentar Ila
construccion un dispositivo que obtenga datos
simultaneos de la fuerza de las cinco falanges
distales de la mano, para ser empleado como apoyo
en fisioterapia.

2 METODOLOGIA

Este proyecto abordo el disefio de un prototipo para
rehabilitacién de las falanges distales de la mano a
través del uso de sensores FSR. Se incluye el
acondicionamiento de la senal, la conversion
analégica - digital, la  programacién del
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microcontrolador, el almacenamiento de datos, la
comunicacién inalambrica y el disefio de software
para PC [10].

2.1 Acondicionamiento de la seial

El acondicionamiento analdgico se realizé de
acuerdo con las especificaciones del sensor FSR A-
201 [13, 14], en tres etapas que incluye capturar,
linealizar y amplificar la sefial del sensor FSR.

2.2 Programacion del microcontrolador

Se desarroll6 un firmware mediante la programacion
en el microcontrolador. Para este propdsito se eligié
el microcontrolador PIC18F4620 [15]. De este
firmware forman parte la pantalla LCD grafica de
128X64 pixeles, un teclado tactil capacitivo, una
memoria SDCARD y un médulo de comunicacion
Bluetooth, el manejo de estos dispositivos se realizé
de acuerdo con las especificaciones y manuales de
uso. En la Tabla 1 se presenta la asignacion de
funciones a cada uno de los pines del
microcontrolador.

TABLA 1 ASIGNACION DE FUNCIONES PARA LOS PINES DEL
MICROCONTROLADOR.

Asignacion de pines PIC18F4620

Pines de alimentacion y Reloj

VDD y RST 5 Voltios

VSS Tierra

OSC1 Oscilador mediante Cristal
0SC2 Oscilador mediante Cristal

Pines provenientes del Acondicionamiento Analogo

ANO-AN4 Salidas de los acondicionamientos de
los 5 sensores FSR

Pines para la LCD Grafica

RD(0...7) D(0...7) Bus de datos LCD grafica
RE2 Enable de la LCD

REQ CS1 (Panel izquierdo de la LCD)
RE1 CS2 (Panel Derecho de la LCD)
RCO RS/DI

Pines de la memoria MICROSD

RC2 CS (previo divisor de voltaje)

RC3 CLK_SPI (previo divisor de voltaje)
RC4 DO (previo divisor de voltaje)

RC5 DI (previo divisor de voltaje)

Pines del teclado tactil

RB(1...4) Pines AB,CyD

RBO, RB5 DA y OE respectivamente

Pines para las alarmas visuales y sonoras

RC1 PWM

RA4 CLK del registro de desplazamiento
RB6 Reset del registro de desplazamiento
RB7 DATOS

Pines conexion Bluetooth

RC5, RC6 Tx y Rx hacia el modulo Bluetooth
respectivamente

Lampsakos | N°. 18 | julio-diciembre 2017
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2.3 Visualizacion e interfaz

La visualizacion se realizé mediante el uso de
Paneles LCD [16, 18] que permiten mostrar hasta
128x64 pixeles, mucho mas que un Panel comun de
2 renglones.

La entrada de usuario se implementd con un teclado
matricial de 16x16 teclas [17] que permite escribir
numeéricamente y usar hasta 6 teclas adicionales
para el uso especifico del dispositivo.

2.4 Almacenamiento de datos

Para mejorar las funciones de portabilidad del
prototipo se diseiid un sistema de respaldo para el
almacenamiento de datos mediante una tarjeta Micro
SD. Es una tarjeta de memoria basada en
tecnologia Flash la cual esta disefiada como soporte
de memoria en pequefos dispositivos electronicos
modernos [19]. La ventaja de utilizar tarjetas SD es
son econdmicas, poseen gran capacidad de
almacenamiento, son facilmente portables y es
posible acceder a la informacion desde notebooks,
PC, e impresoras [19], adicionalmente permiten
trabajar mediante protocolos: SPI y MMC (Multi-
Media-Card), se utilizé el modo SPI [19, 20].

El dispositivo debe almacenar en la memoria SD la
informacion de las pruebas: datos basicos para la
configuracién del dispositivo, datos personales como
nombre, edad, género, numero y datos de las
pruebas que incluyen: fuerza objetivo, fuerza
maxima, fuerza promedio, numero de intentos,
tiempos de preparacion, prension y descanso de
cada sesion, déficit de fuerza y sensores que
intervienen, con este fin se selecciona una memoria
con capacidad de 1GB y se divide en tres bloques,
Fig. 1.

Dataos para la configuracién del dispositiva

ﬂ { OXO -Gx1FF )

Zona de almacenamiento de datos personales de los o (0X200 -0x165FF)
pacientes [
Zona de almacenamiento de los datos de la pruebasy | {ox18600 -0x40000000)

test de cada paciente

Fig. 1. Division de la memoria SD Card. Fuente: Elaboracién
propia.
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2.5 Comunicacién inalambrica

Se desarrolld6 un circuito que permite la
comunicacién inalambrica entre el prototipo y un
computador. Se eligié el médulo HC-05 Bluetooth
debido a su alta velocidad de comunicacion y a su
bajo costo en comparacién a los médulos XBEE, por
sus caracteristicas de portabilidad (351 milimetros
cuadrados de area y menos de 3mm de espesor) y
maxima potencia de salida del transceptor de 4 dBm
que corresponde a un modulo Bluetooth clase 2,
con alcance de 10 metros, tasa de transmision de
1.3Mbps y frecuencia de operacion de 2.4 GHz
(Banda ISM (Banda reservada para uso en Industria,
Ciencia y Medicina)). Para la aplicacién a desarrollar
se usaron los pines presentados en la Tabla 2 [21],
[22].

TABLA 2 CONFIGURACION DE PINES DEL MODULO BLUETOOTH HC-05
[21, 22].

Nombre Numero Descripcion

Pin de pin

GND 13 Polarizacién tierra 0 Voltios
3.3V 12 Polarizacién 3.3 Voltios

RESETB 11 Reinicia si la sefial estd en
bajo, debe tener una duracion
minima de 5ms para activar el

reset.

UART_RX 2 Dato de entrada UART

UART_TX 1 Dato de salida UART

Para utilizar el prototipo desde el computador se
disefid un sistema de comunicaciéon inalambrico
utilizando la tecnologia de comunicaciones
Bluetooth, Posteriormente se diseid un software
para dirigir las sesiones desde PC. El software se
desarrolld en la plataforma de Microsoft Visual
Studio 2010 y se escribi6 en el lenguaje de
programacion de Visual Basic.

2.6 Adquisicion de datos

El dispositivo permite determinar la fuerza maxima,
la fuerza promedio y el déficit para las falanges
distales de la mano.

La fuerza maxima se refiere al valor mas alto de
fuerza desarrollada entre los distintos intentos
realizados, representa la maxima capacidad prensil.
La fuerza promedio es la fuerza promedio de
prension realizada en cada posicién, obtenida a
través de la media aritmética de fuerza maxima
alcanzada entre los distintos intentos solicitados [11].
El déficit se expresa mediante un estudio
comparativo entre un miembro sano y uno lesionado.

El dispositivo permite seleccionar los sensores y por
lo tanto falanges que requieran ser evaluados, se
empleod el test en el que se solicité al usuario que se
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preparara, luego que ejecutara la fuerza prensil y
que descansara, este proceso se repite en tres
intentos, Fig. 2, o que disminuye que la medicién
sea influenciada por la fatiga [23], sea reproducible,
y presente minimas diferencias en los valores
alcanzados minimizando la influencia de la fatiga o
del entrenamiento [24].

CRONOGRANA TERAPIA

PREPARACION PREPARACION

PREPARACION

INTENTO 1 | | INTENTO 2 | I INTENTO n I

t

Fig. 2. Test de presion mantenida Fuente: Adaptado de M.
Mayordomo [10].

3 RESULTADOS

3.1 Acondicionamiento de la senal

El circuito de acondicionamiento del prototipo
permite obtener mediciones de los cinco sensores
FSR A-201 de hasta un maximo de 25 Ib, valor
adecuado para la mediciéon de la fuerza en manos
[13]. La adquisicion simultanea de datos se le
realizé a una tasa de muestreo de 5 muestras por
segundo para cada canal de conversion analdgica
digital, esta tasa se considera adecuada para la
medicion de sefiales de fuerza de acuerdo con los
tiempos de reaccion motora visuales y auditivos [25,
26].

3.2 Almacenamiento de los datos

El dispositivo permite administrar informacién de
aproximadamente 1000 usuarios, proporcionando a
cada usuario 1 Megabyte para almacenamiento de
las sesiones de prueba y test en la memoria de la
SD, informaciéon que permite registrar los datos de
los usuarios y realizar seguimientos.

3.3 Comunicacion inalambrica

El sistema de comunicacion inalambrica se realiza
de manera automatica entre el PC y el dispositivo,
permite la transmisiéon de datos almacenados en la
memoria SD y la transmision de las sefales
provenientes de los cinco canales de conversion
analdgica digital, para dirigir sesiones de prensién
mantenida desde el computador.
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3.4 Dispositivo

El dispositivo desarrollado se aprecia en la Fig. 3.
Se verificd el funcionamiento de la interfaz, la
comunicacion inalambrica entre el prototipo y el PC,
el almacenamiento en la memoria SD y en el PC. El
dispositivo proporciona informacion de la fuerza
ejercida mediante la interfaz gréfica la cual va
acompafada de un estimulo sonoro el cual aumenta
su frecuencia a medida que aumenta la fuerza
ejercida.

Fig. 3. Prototipo final. Se observan los sensores FSR y el
ejercitador de manos.

3.5 Adquisicion de datos

El dispositivo permite calcular y almacenar tres
indicadores de desempefio de las sesiones de
prensién mantenida los cuales son: fuerza promedio,
fuerza maxima y déficit, en tiempo real, que son
representadas en graficos de barra. Estos datos
indican el desempefio [5].

Cuenta con un menu principal que permite el acceso
a una sesion, configurar las unidades de medida,
activar alarmas visuales y auditivas, iniciar una
conexion Bluetooth y acceder al historial. La Fig. 4
presenta el menu principal.

_COHEXICH g
HISTORIAL 4

Fig. 4. Interfaz de menu. Fuente: Elaboracion propia.
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Para visualizar la evolucion de la prueba, el
dispositivo presenta por medio del incremento en la
longitud de las barras, el incremento en la fuerza
promedio ejercida por los dedos involucrados en una
terapia. El dispositivo tiene la opcién de presentar las
cinco barras independientes que representan la
fuerza ejercida por cada uno de los dedos de forma
simultéanea y en tiempo real, Fig. 5.

Fig. 5. Visualizacion de la fuerza ejercida por las cinco falanges.
Fuente: Elaboracion propia.

Las Fig. 6 y 7 presentan el funcionamiento del
dispositivo para sesiones dirigidas desde el
computador. Se aprecian los datos de la fuerza
ejercida por cada falange y los indicadores de
desempefio.

Intento 3

I Tiempa 24
|[ [EES ] | {1 NS NN IR IR e B
Pulgar Fuerza indice bl
o 24/m

anular Lo
eflque b3sn

Fuerza ohjstiva
ib

I 0 5 10 15 20 25

Presione !l

Fig. 6. Fuerza realizada durante una sesion dirigida. Fuente:
Elaboracion propia.

EEsr R
Tastif) Prusbzs(16)

Nombre :  AXXX
— Edad: g
Genero: Masculno
CC.: 333
1 ¥ pruatiis | Cantidad de intentos : 1
e Fuerza maxima i
Tiempo previo : 5

3
4 4171 - Tiempo de intento:5
5 Fuerza objetivo Tiempo de descanso:5
g 1lb l

' 8 | Fuerzapromedio
. a0 [
1 Deficit
12 0%
13

] & ) Mano : Derecha Dedos: pulgar, indice, medio, anular, mefiique

Fig. 7. Indicadores de desempefio durante una sesion dirigida.
Fuente: Elaboracion propia.

Lampsakos | N°. 18 | julio-diciembre 2017

4 CONCLUSIONES

El prototipo permite realizar testeos de prension
mantenida de los cuales calcula tres indicadores de
desempeiio: la fuerza promedio, la fuerza maxima y
el déficit, ademas de obtener de manera indirecta
informaciéon acerca del desempefio de fuerza en
falanges distales de la mano.

El dispositivo puede ser usado en la medicion de
fuerza de los musculos flexores de la mano, permite
medir la fuerza ejercida en uno o mas dedos de la
mano simultdneamente.

Este dispositivo permite realizar la valoracién
muscular, almacenamiento de datos y seguimiento
en la rehabilitacion del usuario con posibilidad de
retroalimentacion.
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Resumen — La contratacion de obras, bienes o servicios
por parte de entes publicos amerita el cumplimiento
minucioso de aspectos normativos y legales. En esta
investigacion se estudio la modalidad de Contratacion por
Minima Cuantia aplicando el estudio de caso sobre las
causales que motivaron la terminacion abrupta de contratos
una vez estos fueron convocados en el Valle del Cauca
(Colombia). El estudio reveld que existe laxitud en la
aplicacién de la ley 80 de 1993, la ley 1150 del 2007 y el
manual de contratacion correspondiente en lo relacionado
con el cumplimiento de requisitos habilitantes. Se concluye
que debe mejorarse el sistema de informacion existente
para contratacion y que debe ejercerse un mayor control en
estos procesos.

Palabras clave: Construccion, Contratos, Administracion,
Minima Cuantia

Abstract — The contracting of works, goods or services by
public entities requires detailed compliance with legal and
regulatory aspects. In this research, was reviewed the
modality of hiring by Minimum Amount considering the study
of the case regarding causes that motivated the abrupt
termination of contracts once these were called in Valle del
Cauca (Colombia). The study revealed that there is laxity in
the application of law 80 of 1993, law 1150 of 2007 and the
corresponding manual of contracting in relation to the
fulfillment of enabling requirements. Finally, it is concluded
that the existing information system for recruitment needs to
be improved and that more control in these processes
should be exercised.

Keywords: Construction, Contracts,

Minimum Amount

Management,

1 INTRODUCCION

La Republica de Colombia esta constituida en un
estado unitario, social y democratico cuya maxima
autoridad es el presidente de la republica. Es un
estado de derecho, que cuenta con tres ramas del
poder publico y esta fundada en la prevalencia del
interés en general en lo relacionado a servir a la
comunidad, promover la prosperidad en general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la constitucion politica [1].

La necesidad de proveer bienes y servicios para
satisfacer los requerimientos de las comunidades
genera procesos de contratacion los cuales,
usualmente, se contrata a terceros, que son
seleccionados segun criterios de elegibilidad, costo,
condiciones de igualdad y transparencia para
finalmente ofrecer mayor eficiencia en los procesos
administrativos relacionados con inversiones de
dineros del estado. El sustento normativo legal de
los temas relacionados con la administracion y
gestién publica se fundamenta por las siguientes
leyes.
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* Ley 80 de 1993, la cual define las reglas y
principios que rigen los contratos de las
entidades estatales [2].

* Ley 190 de 1995, en la que se sefialan las
normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracién Publica y se fijan disposiciones
con el fin de erradicar la corrupcién administrativa
[3].

* Ley 1150 de 2007, en donde se introducen
medidas y modificaciones para la eficiencia y la
transparencia de la ley 80 de 1993 y se dictan
otras  disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos [4].

* Ley 1474 del 2011, que contiene normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica, fue modificada por la ley 1778
del 2016 (ley para personas juridicas
responsables de actos de corrupcion) [5].

Ademas, se apoya en
reglamentarios:

los siguientes Decretos

* Decreto 1477 de 1995, que reglamenta la
publicacién de contratos en el Diario Unico de
Contratacion Publica. Segun lo sefiala la Ley 190
del 6 de junio de 1995 [6].

» Decreto 62 de 1996, en donde se modifico la
menor cuantia para efectos de la contratacion
publica de Ilas entidades publicas cuyos
presupuestos anuales sean inferiores a 12.000
salarios minimos legales mensuales [7].

* Decreto 327 del 2002, que establece el requisito
de publicacion de todos los contratos estatales
cuyo valor sea igual o superior a 50 salarios
minimos legales mensuales [8].

+ Decreto 4170 del 2011, que dio origen a
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [9].

+ Decreto 1510 del 2013, que organiza los
procedimientos para el sistema de compras y
contratacion publica definidos por Colombia
Compra Eficiente [10].

Ahora bien, los decretos y leyes mencionados
orientan diferentes modalidades de contratacion
para produccién y adquisicion de bienes y servicios
suministrados por terceros, mediante diferentes
modalidades dentro de las que pueden citarse, entre
otras: Licitacién publica, seleccion abreviada de
menor cuantia, modalidad de Minima Cuantia,
contratacion directa.

Este articulo centra su analisis en los procesos en la
modalidad de contratacion de Minima Cuantia, que
es un procedimiento sencillo para escoger al
contratista en la “adquisicién de los bienes, obras y
servicios cuyo valor no exceda el diez por ciento
(10%) de la menor cuantia de las Entidades
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Estatales”, “La modalidad de seleccién de minima
cuantia es aplicable a todos los objetos de
contratacion si el P.O. es inferior o igual a la minima
cuantia de la Entidad Estatal, sin importar la
naturaleza del contrato...” [11], considerando en la
revision aquellos procesos en donde ocurrid
terminacién anormalmente después de convocado.

Los requerimientos aplicables a esta modalidad de
contratacion estan contemplados en el numeral 5 del
Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que fue
modificado por el Articulo 94 de la Ley 1474 de
2011. Segun estas leyes, los requisitos
contractuales estan establecidos con claridad, por lo
cual, no deberian solicitarse procedimientos o
formalidades adicionales. [11]. El sector analizado
correspondié a Terrenos, Edificios, Estructuras y
Vias, centrando el analisis en aquellos casos que
hubiesen terminado anormalmente después de
convocados en el Valle del Cauca, en el periodo
2010-2015.

Para la consulta de los procesos, se empled el
Sistema Electronico de Contratacion Publica
(SECOP 1), que es una herramienta disponible en el
portal de Colombia Compra Eficiente con la cual la
entidad estatal puede almacenar la documentacion
relacionada con la contratacién cumpliendo lo
sefialado en el Decreto 1510 del 2013.

La intencidon de revision de los procesos en los
cuales la seleccién es minima cuantia obedecio al
interés de conocer las razones que motivaron el
cierre abrupto del proceso, toda vez que se supone
que este es un procedimiento sencillo y rapido para
escoger al contratista en la adquisicion de los
bienes, obras y servicios que estén en el rango de
valores que la Entidad Estatal tiene establecidos y
que posibilita la respuesta oportuna a necesidades
identificadas en las comunidades.

2 CARACTERISTICASDE LA CONTRATACION
POR MINIMA CUANTIA

El Manual de la Modalidad de Seleccién de Minima
Cuantia establece las condiciones particulares que
rigen esta modalidad de contratacién [11].

El procedimiento para establecer la minima cuantia
de una Entidad Estatal se puede derivar de lo
sefialado para la menor cuantia, segun literal (b) del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, Tabla 1. Los
documentos requeridos en este tipo de proceso se
resumen en la Fig. 1.


http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2345

Revisién del cumplimiento de requisitos habilitantes en procesos de seleccién minima cuantia
Compliance of enabling requirements in minimum amount selection processes

TABLA 1. PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA CONTRATACION MiNIMA
CUANTIA SEGUN EL PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD ESTATAL.
Presupuesto anual de la Minima Cuantia

entidad estatal (SMMLV) (SMMLV)
Igual o mayor a 1.200.000 100
Entre 850.000 y 1.200.000 85
Entre 400.000 y 850.000 65
Entre 120.000 y 400.000 45
Menos de 120.000 28

Fuente: tomado y adaptado de [11]

En esencia, bajo esta modalidad de contratacién la
adjudicacion del proponente se hace en funcién del
menor precio, toda vez que cumpla con los
requisitos establecidos. En el evento que el
proponente con la mejor propuesta econdémica (el
menor precio), no cumpla los requisitos, se revisara
si el segundo mejor precio cumple y asi
sucesivamente.

Como en este proceso no se solicita el registro Unico
de Proponentes (RUP), le corresponde al a Entidad
estatal velar por el cumplimiento de la capacidad
juridica, experiencia y capacidad financiera.

Estudios previos
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Al respecto, es importante sefalar que la capacidad
juridica se verifica con el certificado de existencia y
representacion legal. En cuanto a la experiencia, no
existe obligatoriedad de exigir experiencia, salvo
aquella relacionada con el riesgo de contratacion.
Con relacién a la capacidad financiero, la entidad
contratante puede exigirla si paga antes de la
entrega a satisfaccion de los bienes, obras o
servicios.

Normalmente, un proceso bajo la modalidad de
contratacion por minima cuantia se convoca y
protocoliza en menos tiempo que cualquier otra
modalidad de contratacién. ElI término para la
presentacion de ofertas es de por lo menos un dia
habil y I6gicamente la invitacion debe estar posteada
por lo menos un dia habil también.

En Colombia, la contratacién por minima cuantia en
el sector G, objeto de este estudio, representd el
27.5% de los 44.208 procesos en las diferentes
modalidades de contratacion en el pais y el 35.62%
(677procesos) del total de procesos terminados
después de convocados (1901 procesos) en las
diferentes modalidades de contratacion (Fig. 2).

« Explicacion de la necesidad de la contratacion, del objeto, condiciones técnicas exigidas, valor estimado del contrato, plazo de ejecucién

del contrato, certificado de disponibilidad presupuestal, garantias exigibles al contratista, forma de pago.

Invitacion a participar

« Objeto del proceso, condiciones técnicas exigidas, valor estimado; forma de acreditar la capacidad juridica, la experiencia minima de

haberse exigido, el cumplimiento de las condiciones técnicas, capacidad financiera, cronograma, plazo y condiciones del pago con

garantias, cuando estas son exigidas.

« Constancia de la presentacion de las ofertas y la hora de presentacion de la oferta.

Solicitud para subsanar documentos

« Se puede solicitar subsanar documentos o errores sin cambio de la oferta econémica

Informe de evaluacién

« Debe indicar nombre del proponente y el cumplimiento de requisitos asi como el valor de la oferta

Comunicacion de aceptacion de la oferta

« Se debe enviar notificacion electrénica o por escrito al oferente, informando el nombre del supervisor

Ejecucion

« Inicia con la celebracion del contrato y se extiende con el cumplimiento de lo contemplado en el contrato

Fig.1 Documentos para un proceso de contratacion por minima cuantia

Fuente: Tomado y adaptado de [11]
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Fig. 2 Representacion de la contratacion estatal en diferentes modalidades periodo 2010-2015
Fuente: Servicio electrénico de Contratacion SECOP | [37]

3 METODOLOGIA

Esta investigacion de tipo cualitativo y descriptivo es
desarrollada por el grupo de investigacién DeCor y
el semillero de investigacion en Gestion de Obras de
la Pontificia Universidad Javeriana Cali, la cual
busca la Calificacion de los Procesos de Gestion de
Obras Publicas y Privadas en el Valle del Cauca en
el periodo comprendido entre el 2010 y el 2015. La
modalidad de contratacion por Minima Cuantia hace
parte de los resultados del estudio en el cual se
revisaron los procesos que presentaron el estado de
terminado después de ser convocados tal como se
muestra en la Tabla 2.

TABLA 2. NUMERO DE CONTRATOS CON PROCESO TERMINADO
ANORMALMENTE DESPUES DE CONVOCADO POR MUNICIPIOS DEL
VALLE DEL CAUCA PARA LA MODALIDAD DE MINIMA CUANTIA.

Zona Municipios Valle Del Cauca Numero de
contratos
Centro Buga, El C_errlt(_), Ginebra, 4
Rio Frio
Norte Dagua,Obando 3
Occidente Buenaventura 5
Oriente Sevilla 1
Sur Cali, Cartago, Palmira, 20

Pradera, Yumbo
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Estos procesos fueron identificados en la plataforma
del servicio electrénico de contratacion SECOP |,
especificamente en el sector G Terrenos, edificios,
estructuras y vias, centrando la busqueda en
aquellos procesos terminados anormalmente
después de convocados

Del total de 33 procesos encontrados en el SECORP |
se determiné el tamafo de la muestra empleando la
ecuacion (1), que se emplea en estudios
descriptivos cuya variable principal es cualitativa
[36].
N*Z2xpx*
n = p*q M
e2x(N—1)+ Z2 xpxq

Donde:

n= tamano de la muestra

Zc= nivel de confianza, para este estudio 90%

p= proporcion de éxitos (50%)

g= proporcién de fracasos (50%)

e= % de error, para este estudio 10%

N= tamafo de la poblaciéon (en este caso 33
procesos)

Se estimé que un total de 22 procesos deberian ser
analizados. Posteriormente, se revisaron los
requisitos definidos en Ila normatividad legal
colombiana para seleccién de proponentes y se
identificaron las causales mas recurrentes de
terminacién anormal de los contratos.
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4 RESULTADOS OBTENIDOS

Segun el criterio de seleccion de muestra
establecido en la metodologia, tal como se muestra
en la Tabla 3, se resume el nUmero de procesos y la
correspondiente  fuente de  verificacion  de
informacion de los mismos.

TABLA 3 NUMERO DE CONTRATOS MODALIDAD MINIMA
CUANTIA TERMINADOS ANORMALMENTE DE CADA CIUDAD.
Numero de

Municipio Contratos Fuente
Cali 3 [12];[13];[14]
Buenaventura 3 [155;[16];[17]
Buga 1 [18]
Cartago 2 [19];[20]
Dagua 1 [21]

El Cerrito 1 [22]
Ginebra 1 [23]
Obando 1 [24]
Palmira 3 [25];[26];[27]
Pradera 1 [28]
Riofrio 1 [29]
Sevilla 1 [30]
Yumbo 3 [311:[32];[33]

En cada proceso se analiz6 la documentacion de
soporte disponible en el SECOP: pliegos de
condiciones definitivos, la invitacion a presentar la
oferta y el acta de declaratoria de la terminacion de
la convocatoria. Teniendo en cuenta que la entidad
estatal tiene establecidos los requisitos minimos que
deben cumplir los proponentes, durante el proceso
de adjudicacion es posible que dichas entidades
revisen los requisitos habilitantes y verifiquen si
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existe una relacion entre el contrato y la experiencia
requerida por parte del proponente y su capacidad
juridica, financiera y organizacional. [34]. A
continuacion, se presentan los hallazgos relevantes
en lo referente a la capacidad juridica y la financiera.

4.1 Capacidad Juridica

Segun el Manual de Contratacién bajo la modalidad
de Seleccion de Minima Cuantia [11], los
proponentes juridicos certifican su capacidad
juridica con el certificado de existencia y
representacion legal emitido por la Camara de
Comercio, y el Certificado de Inhabilidades e
Incompatibilidades emitido por la Procuraduria
General de la Nacion.

En este estudio se encontré6 que algunos procesos
no cumplian con al menos uno de los documentos
exigidos (especificamente, con el Certificado de
Inhabilidad e Incompatibilidad) para certificar la
capacidad juridica de los proponentes vy
simplemente les fue solicitado que verificaran si no
estaban incursos en inhabilidades para contratar con
el Estado, lo cual es una irregularidad (Tabla 4), ya
que se deja en manos de un tercero la presentacion
de un documento no oficial que acredite el
cumplimiento de este requisito. A criterio de los
autores de esta investigacion, la autoridad estatal
deberia solicitar el registro Unico de proponentes
(RUP) documento en el que se refleja la real
capacidad juridica, financiera, organizacional y
experiencia de los participantes [34].

TABLA 4. PROCESOS DE CONTRATACION QUE NO EXIGEN CERTIFICADO DE INHABILIDAD E
INCOMPATIBILIDAD EN LA MODALIDAD DE MINIMA CUANTIA.

Proceso N° Municipio Cuantia Fuente
CDTI 015-15 Invitaciéon Publica Cali $22,000,000.00 [13]
SSPD DTS 07 De 2013 Cali $5,221,667.00 [14]
IP-DT-VAL-005-2013 Buenaventura $24,935,418.00 [15]
Convocatoria No. 006 De 2014 Buenaventura $4,050,000.00 [16]
014a Buenaventura $2,000,000.00 [17]
SOP-027-2014 Guadalajara De Buga $27,226,065.00 [18]
MC-076-2015 El Cerrito $17,991,340.00 [22]
IP-031-2015 Ginebra $7,100,000.00 [23]
SI-019 DE 2015 Obando $18,000,000.00 [24]
MP-SG-OP-146-2015 Palmira $40,898,343.00 [25]
MP-DTI-OP-175-2015 Palmira $23,000,000.00 [26]
MP-SRU- OP- 146 -2015 Palmira $25,790,758.00 [27]
Invitacion Pﬂbliggﬂo.OZS-Pradera- Pradera $5.400,000.00 28]
061-2015 Mima Cuantia SRIA Riofrio $4,966,000.00  [29]
Numero 118 Sevilla $10,000,000.00 [30]
MC-SI-033-2013 Yumbo $26,000,000.00  [31]
MC-SI-001-2014 Yumbo $6,051,250.00 [32]
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4.2 Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera permiten
establecer unas condiciones minimas que reflejen la
salud financiera de los proponentes a través de su
liquidez y endeudamiento y ésta debe ser adecuada
y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato.
[34]. Para el caso de la modalidad de Minima
Cuantia la entidad estatal puede exigir una
capacidad financiera minima cuando la entidad
contratante paga completamente lo pactado antes
de la entrega a satisfaccion de la obra, bienes o
servicios, [11]. Con esta clausula solo obliga a pagar
el contrato antes de la entrega a satisfaccién del
bien, obra o servicio a aquellas entidades estatales
que deseen pedir dentro de sus requisitos
habilitantes la capacidad financiera, ya sea con
anticipos o con actas parciales a medida que avanza
la obra, pero si estas no desean verificar la
capacidad financiera podran pagar la totalidad del

contrato a la entrega a satisfaccion del bien, obra o
servicio; segun esto, se genera un vacio en la
interpretacién y uso de la normatividad vigente,
dejando discrecionalmente el cumplimiento de esta
exigencia, con el consecuente riesgo por obras
inconclusas por falta de recursos o por llevar a un
estado de iliquidez a aquellas empresas que no
pueden sufragar las obras.

Como parte de los resultados de este trabajo, se
encontraron procesos de contratacion donde la
entidad estatal establecié que cancelaria las obras,
bienes o servicios ejecutados, una vez finalizado el
objeto del contrato y no se observan evidencias de
verificacion del cumplimiento de la capacidad
financiera de los proponentes, por tanto, el
proponente elegido tendria que asumir el costo total
hasta el momento en que haya terminado la obra,
tiempo hasta el cual, la entidad estatal procederia a
cancelar lo acordado, Tabla 5.

TABLA 5 PROCESOS QUE CONSIDERARON CANCELACION HASTA LA ENTREGA A SATISFACCION DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

PARA LA MODALIDAD DE MINIMA CUANTIA.

P , Municipio Cuantia Fuente
roceso Numero

MC-034-15 CALI $16,000,000.00 [12]
CDTI 015-15 Invitacion Publica CALI $22,000,000.00 [13]
SSPD DTS 07 DE 2013 CALI $5,221,667.00 [14]
IP-DT-VAL-005-2013 BUENAVENTURA $24,935,418.00 [15]
014A BUENAVENTURA $2,000,000.00 [17]
SOP-027-2014 CUADALAARADE  $27,226,065.00 [18]
SI-019 DE 2015 0BANDO $18,000,000.00 [24]
MP-SRU- OP- 146 -2015 PALMIRA $25,790,758.00 [27]
051-2015 Minima Cuantia SRIA OOPP RIOFRIO $4,966,000.00 [29]
Numero 118 SEVILLA $10,000,000.00 [30]
MC-SI-033-2013 YUMBO $26,000,000.00 [31]
MC-SI-001-2014 YUMBO $6,051,250.00 [32]

Los autores de este estudio consideran que por
parte de la autoridad estatal deberia siempre
hacerse entrega de anticipo porque para la empresa
privada es econdmicamente no rentable financiar las
obras estatales y esto puede conllevar a que los
proyectos no se concluyan o deban ser suspendidos
indefinidamente.

5 TRABAJOS FUTUROS

Actualmente, el grupo de investigacion DeCoR vy el
semillero de Gestion de Obras continlan esta
investigacion  analizando el  comportamiento
contractual de otras modalidades de contratacion en
el Valle del Cauca. Los resultados que se estan
obteniendo evidencian el vacio en los mecanismos
de planeacion de los procesos de contratacion. Se
espera que la comunidad académica que tenga
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acceso a estos articulos y las memorias de los
eventos en que se socialicen los resultados,
repliquen la investigacién en otros lugares de
Colombia y que en conjunto con los autores de este
trabajo se contribuya a un planteamiento de una
estrategia administrativa que permita un mejor
control de los procesos de contratacién en nuestro
pais.

6 CONCLUSIONES

En la muestra seleccionada en la modalidad de
contratacion Minima Cuantia en el Valle del Cauca
se encontré que en general no se estan cumpliendo
los requisitos habilitantes exigidos y establecidos por
las leyes colombianas para esta modalidad de
contratacién. Por lo anterior, es imperativo que se
mejore el control de los procesos de contratacion
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Revisién del cumplimiento de requisitos habilitantes en procesos de seleccién minima cuantia
Compliance of enabling requirements in minimum amount selection processes

con acciones como mejoras del sistema electrénico
de contrataciéon publica (SECOP [) ampliando la
cobertura de esta herramienta y convirtiéndola en un
verdadero sistema de informacion en donde sea
posible la verificacion previa de las condiciones
habilitantes minimas en las diferentes modalidades
de contratacién. De lograrse esto, podria decirse
que en Colombia existe un proceso de seleccion
fundamentado en igualdad, trasparencia y eficiencia
en la contratacién publica. Por otro lado, este es el
momento de reflexionar sobre la repercusion que
trae la terminacion abrupta de contratos bajo
cualquiera de las modalidades de contratacion, por
cuanto esta situacién deja en desventaja a los
municipios que finalmente quedan sin los productos,
bienes o servicios que requieren y que, al no
ejecutarse, se perpetian las necesidades
insatisfechas en las distintas comunidades.
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Resumen - El estudio, que fue realizado desde un enfoque
pedagdgico integrador, interviene en el debate académico
internacional sobre el tema de la gestion universitaria del
conocimiento para el desarrollo local. La metodologia
aplicada contribuyé a diagnosticar las condiciones
expresadas en las potencialidades y los obstaculos mas
importantes existentes en el entorno agropecuario
municipal, que el Gobierno local debe evaluar para
implementar acciones de gestion del conocimiento en la
conformacion de la estrategia de desarrollo agropecuario
local y a la construccion de un Modelo de gestion
universitaria del conocimiento para el desarrollo
agropecuario local. Se presentan los impactos que causo la
aplicacién del modelo en las condiciones de la agricultura
del municipio Camajuani, en la zona central de Cuba.

Palabras clave: Modelo, gestion del conocimiento,
desarrollo agropecuario, impactos.

Abstract - The study, that was carried out from an
integrative pedagogic focus, intervenes in the international
academic debate on the topic of university knowledge
management for local development. The applied
methodology contributed to diagnose the conditions
expressed in potentialities and existent more important
obstacles in the municipal agricultural environment that local
Government should evaluate to implement actions of
knowledge management in the conformation of the strategy
of local agricultural development and to the construction of a

Model of university knowledge management for local
agricultural development. The impacts are presented that
caused the application of the model under conditions of
agriculture of the Camajuani municipality, in the central
zone of Cuba.

Keywords: Model, knowledge management, agricultural
development, impacts.

1 INTRODUCCION

El Centro Universitario Municipal Camajuani
contribuye al desarrollo local, enfatizando en
elementos que fortalecen lo comunitario como su
cualidad esencial y aplicando sus resultados a la
practica social en su relacion con la actividad de
gobierno mediante capacitacién, acompafiamiento y
asesorias a actores locales en alianza estrecha con
la Asamblea Municipal del Poder Popular, la
Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios y el
Ministerio de la Agricultura. El estudio es necesario
pues el pais vive un proceso de actualizacion del
modelo econdmico y aplica los lineamientos de la
politica econdémica y social, aprobados en el VI
Congreso [1], que en el VIl Congreso fueron
evaluados, aprobandose nuevos lineamientos vy
modificaciones [2].
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Esa politica demanda desplegar las potencialidades
locales pues las decisiones sobre desarrollo local y
gestion del conocimiento no se pensaban ni
tomaban a instancia local. La gestién del
conocimiento no se hacia localmente sino en niveles
superiores de direccién o espacios académicos
estrechos. La municipalizacion de la Educacién
Superior y el proceso de transformacion del modelo
socio-econdmico crearon nuevas oportunidades no
aprovechadas con eficacia aun en contextos locales
por resistencia de la practica tradicional que
obstaculiza desplegar la gestion del conocimiento
para catalizar procesos de innovacion [3].

Tomando estos precedentes se propone fortalecer el
sistema local de gestion del conocimiento para
facilitar la introduccién e intercambio de tecnologias
a nivel local y desarrollar la capacitacién y fomento
de alternativas tecnoldgicas que aumenten la
eficiencia de los sistemas locales. La propuesta tiene
la particularidad de construir y validar un modelo que
permita a las comunidades gestionar el conocimiento
pertinente y formar variantes tecnolégicas ajustadas
a su realidad.

Las consideraciones expuestas y la situacion
descrita conducen a plantear el objetivo general de:
Construir un modelo de gestidon del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local a partir de la
experiencia de la educacién superior en el municipio
Camajuani. Los objetivos especificos fueron:
Fundamentar la aplicacion de modelo de gestion del
conocimiento de desarrollo agropecuario local,
implementarlo en el municipio Camajuani y evaluar
su impacto en el desarrollo agropecuario local.

2. DESARROLLO DEL ARTICULO

2.1. Metodologia.

Los meétodos de investigacion empleados fueron,
entre los métodos tedricos, el analisis y sintesis para
estudiar la bibliografia, precisar los fundamentos
tedricos de la gestion del conocimiento para el
desarrollo agropecuario local y la construcciéon de un
modelo de gestidon universitaria del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local. El método de
induccion-deduccion permitid establecer
regularidades para disefar el modelo integrando los
componentes organizacionales. El andlisis histérico-
I6gico vio la historicidad del problema y evolucién de
las soluciones basandose en la concepciéon del
desarrollo basada en el conocimiento a partir de la
historia de la agricultura local y el papel de la
educacion superior del territorio. EI método genético
determind las relaciones entre los actores locales
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coordinados por el gobierno, el transito de lo
abstracto a lo concreto en comprender el desarrollo
local, sus particularidades y el enfoque de sistemas
al estudiar el papel del gobierno y los proyectos
universitarios en el desarrollo local.

Se empled la modelacion para proponer el modelo al
graficar y comparar la experiencia vivida con las
teorias actuales del desarrollo local. De los métodos
y técnicas del nivel empirico se utilizé el analisis
documental para estudiar documentos y literatura
cientifica sobre el tema de investigacion; Ila
entrevista semi-estructurada y en profundidad se
aplic6 a cuadros, profesores, estudiantes vy
especialistas. La observacién participante y no
participante y el grupo focal se aplicaron a consejo
de direccion, profesores, grupos de estudiantes y de
profesionales, en consultas entre Gobierno e
instituciones de educacion superior y en reuniones
con asesores y especialistas.

La investigacion se realizd desde las Ciencias de la
Educacién por las condiciones que brinda el vinculo
del Centro Universitario Municipal Camajuani con el
Gobierno, MINAGRI, ANAP vy otros actores locales,
para fundamentar una investigacion compleja e
interdisciplinaria con potencialidades
epistemolégicas, para estudiar la relacion entre
condiciones del municipio estudiado, gestién del
conocimiento y desarrollo agropecuario local a partir
de la intervencion de diferentes actores sociales.

2.2. Necesidad del modelo de gestion del
conocimiento para el desarrollo agropecuario
local.

El modelo se apoya en dos bases fundamentales de
la educacion popular que pueden apoyar la gestion
del conocimiento para el desarrollo agropecuario
local, tema escasamente abordado desde las
ciencias pedagogicas. Estas son: necesidad de
desarrollar la gestién del conocimiento agropecuario
y poner la comunidad como centro principal de
preparacion y apropiacion de la cultura agropecuaria
por los productores. Por eso se sistematizé a partir
de autores que investigaron modelos tedricos en
solucién de problemas de ciencias de la educacion
[4], [3], [6]. [7], (8], [9], [10].

Como regularidad se determind que ellos ven al
modelo como representacion simplificada de la
realidad que cumple una funcién heuristica al
descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades
del objeto estudiado, reflejo de la realidad sobre la
que se actua en sustitucion del objeto de estudio.
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Coincidiendo con esos criterios, el modelo
representa la realidad objetiva y tiene respaldo
material de reflejo que lo sustenta. El desarrollo
agropecuario sostenible del territorio necesita
conocimiento gestionado por actores agropecuarios
de preparacién lograda en la produccion, proceso de
capacitacion y gestion del conocimiento.

Este proceso a su vez ocurre a partir de un modelo
ideal de estructuras y relaciones. EI modelo, por
tanto, reproduce caracteristicas, estructura y sistema
de relaciones de la realidad del objeto de estudio de
investigacion sobre la base de nuevas cualidades
que lo diferencian y convierten en un ideal a lograr.

La construcciéon del modelo parte de observacion de
la practica, de lo concreto real. Permite la
concepcion y estudio del objeto de investigacion
(proceso de gestion del conocimiento para el
desarrollo agropecuario local) por ser fundamento de
interconexién de la realidad donde intervienen
productores, contexto productivo-pedagogico vy
docentes del CUM vy la universidad madre que
actuan como facilitadores en la capacitacién y la
innovacion.

El modelo cumple ademas con los requisitos,
funciones y condiciones de la capacitacion y gestion
del conocimiento de Ferruzca [11]. Asi permite,
mediante abstraccion, interpretar las relaciones entre
elementos para determinar lo esencial y las
cualidades que se deben manifestar para lograr un
cambio que se manifieste en la nueva organizacién
de sus elementos, dirigido a un fin que ftribute al
enriquecimiento cualitativo de la practica.

En este sentido, resulta efectivo considerar los
beneficios de la capacitacion en funcion de la gestion
del conocimiento para la unidad productiva,
productores agropecuarios individuales y estatales,
el proceso de gestion del conocimiento y el
desarrollo agropecuario local.

Para los primeros es factor de fortalecimiento de su
productividad y prestigio profesional en tanto les
permite cumplir con su papel de centro productivo de
la comunidad y facilita la efectividad en Ia
generalizacién de buenas practicas. Los segundos
reciben capacitacion permanente que, los prepara,
pone en condiciones de transformar su entorno
particular  (familia) y social (comunidad) vy
transformar, en funcion de un desarrollo
agropecuario local sostenible. El proceso de gestién
del conocimiento se fortalece y aumenta su calidad
al mejorar la calidad de integracién academia-
sociedad (comunidad, ANAP, organismos,
empresas, MINAGRI y unidades productivas).
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Por ultimo, el resultado de la capacitacion (productor
capacitado que gestiona conocimiento e innova para
solucionar problemas) se convierte en un activo
imprescindible para el desarrollo agropecuario local.
Todo esto se fundamenta en el modelo por medio de
la gestién del conocimiento a partir de relaciones
funcionales que se establecen, como aspecto
dinamico, entre los componentes estructurales del
proceso, lo cual sustenta su caracter sostenible.

Como resultado mediado entre los sujetos y el objeto
modelado, se mantiene una correspondencia
objetiva con el objeto de estudio que facilita
retroalimentacion constante sobre el mismo y
permite predecir acontecimientos no observados
aun. Asi, segun la teoria de Vigostky [12], el modelo
se convierte en un instrumento mediador del
crecimiento personal de los productores, la
comunidad y otros actores.

El modelo posee otro valor afiadido: el reflejo de una
realidad poco estudiada en la capacitacion y la
gestién del conocimiento. Su caracter continuo le
permite negar su caracter terminal pues a través de
la capacitacion y gestion del conocimiento continua y
renovada en el tiempo de los actores agropecuarios
mantienen la actualizaciéon, enriquecimiento y
desarrollo  permanente de la  produccién
agropecuaria, fortalecida por la participacion
conjunta de otros agentes y agencias educativas de
la comunidad. Ello implica modelar un proceso
estructurado que integre como un todo dos procesos
de naturaleza diferente: el pedagdgico y el
productivo. Eso permite elevar con esa integracion,
siguiendo el criterio de Mena [13], al nivel mas alto el
principio de la vinculacion del estudio con el trabajo.

El modelo es parte del proceso de capacitacion
continua de los actores agropecuarios. Por eso los
componentes del proceso pedagdgico profesional
estudiado expresan un caracter sistémico que se
dinamiza en las interacciones del docente /
capacitador con el escenario productivo / actor
agropecuario. De forma esencial, la capacitacion de
actores imprime caracter econémico significativo al
trabajo pedagogico de los capacitadores al
reconocerlos como un factor productivo mas.
Ademas de preparar a los actores para su
desempenio, los conocimientos gestionados permiten
innovar para mejorar el entorno productivo. Por todo
eso la esencia del objeto de investigacion, no puede
ser analizada de forma aislada.

Prioriza el accionar conciente y transformador de los
actores locales que interactian buscando soluciones
a problemas comunes a partir del analisis y la
reflexion. Su fundamento filoséfico se da en las
transformaciones que se producen en el modo de
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actuar y pensar de los involucrados en el desarrollo
agropecuario local, una vez que comprenden la
necesidad de transformar la realidad a partir de su
propio esfuerzo y creatividad. En ese contexto de
interaccion se promueve el analisis critico, surgen y
se socializan nuevas ideas y formas para la gestion
del desarrollo agropecuario local.

El modelo es eslabén mediato con semejanza al
objeto de investigacion y tiene correspondencia
objetiva con él, en su aspecto de funcionamiento y
relaciones (dinamico) y en el aspecto sistémico que
interpreta su estructura y componentes (estatico).
Esto le da capacidad de brindar informacién
susceptible de comprobacién experimental.

La transformaciéon del actor agropecuario en el
proceso de aprendizaje y en sus modos de actuacion
dentro del contexto productivo estda mediada por las
acciones de capacitaciéon. Estas proporcionan
orientacion al alcance del desempefio efectivo y
recursos para innovar y resolver los problemas
productivos. Eso lleva a cambios en la conducta del
productor a partir del significado que alcanza el
aprendizaje y su aplicacién para mejorar la practica.

Al modelo se llegd por acercamientos sucesivos que
partieron de representaciones simplificadas del
objeto y se fueron complejizando a medida que se
penetro la esencia del proceso. Permitio integrar dos
procesos de distinta naturaleza: el pedagdgico y el
productivo, y ver la necesidad de contextualizar las
teorias pedagdgicas profesionales actuales a las
condiciones de formacién dentro de una entidad
laboral. Asi el modelo se convierte en instrumento
para perfeccionar la capacitacion de actores en
funcion del desarrollo agropecuario local.

2.3. Fundamentacién filoséfica, psicolégica y
pedagdgica del modelo propuesto.

El modelo asume la concepcién filoséfica del
materialismo dialéctico y sus principios y la herencia
pedagodgica martiana que vio el sistema educacional
con un elevado sentido humanista y practico, sobre
todo en su concepcion sobre la figura icénica de los
maestros ambulantes [14].

Para Marx [15], aunque los hombres son producto
de las circunstancias y la educacion, no debe
olvidarse que son ellos los que hacen cambiar las
circunstancias. Esto sirve de sustento a la posible
transformaciéon del entorno productivo por el actor
mediante la gestion del conocimiento. Las
actividades de gestion del conocimiento (cambios
cuantitativos) dirigidas en un limite necesario y una
medida determinada, propician fortalecer el proceso
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de desarrollo agropecuario local (cambios
cualitativos) y, como resultado, mejorar Ia
apropiacion de contenidos profesionales por los
actores agropecuarios (relacion causa-efecto).

La consideracion del proceso de capacitacion como
un fenémeno social conduce a asumir el enfoque
histérico-cultural de Vigostky en su base teérica y
metodoldgica [12]. Este considera el factor social
como fuerza motriz del desarrollo psiquico. Parte de
la premisa dialéctico-materialista de que el
productor, es ser social por naturaleza y producto de
la sociedad; de ahi el origen social de las funciones
psiquicas superiores. Asi, el desarrollo del actor
agropecuario es determinado por la apropiacion de
contenidos profesionales que se producen en
condiciones de produccién y del proceso de
construccion interactiva entre el productor y los
docentes mediadores.

Esa relacién facilita la comprensiéon de la Zona de
Desarrollo Préximo como espacio socialmente
construido a través de la interaccién y comunicacion,
al visualizar la interrelacion entre sus dos niveles
(desarrollo actual y potencial), donde el papel del
docente como mediador es decisivo. Para Vigotsky
es un proceso en el que los elementos de la
estructura de las actividades realizadas en un plano
externo pasan a ejecutarse en un plano interno,
diferenciando la actividad externa en términos de
actividades mediatizadas, es decir, dirigidas a la
basqueda y apropiacion de los modos
(procedimientos y estrategias) de enfrentar y
solucionar los problemas del desarrollo agropecuario
local [12].

Las aportaciones sobre la zona de desarrollo
préximo fundamentan el diagndstico. Los principios
acerca de desarrollo de la personalidad, valor de la
actividad y comunicacion, sustentan el modelo y son
condicion necesaria e imprescindible.

Mediante el modelo se da gran atencién al enfoque
personalizado en la capacitacion del actor
agropecuario para erradicar dificultades y fortalecer
potencialidades para su actuacion exitosa en el
entorno agropecuario local. Como continuidad del
diagnostico se ajusta el ritmo de aprendizaje de cada
actor a través de los enfoques de capacitacion y
formas de trabajo metodologico usadas.

Desde el punto de vista pedagdgico el modelo parte
de dos postulados de la Pedagogia relacionados con
que: “...todo proceso educativo tiene como fin la
formacién y desarrollo del hombre y al mismo tiempo
tiene que ser continuo y constante” [16]. Asumirlos
significa, por un lado considerar como proposito
esencial de la gestibn del conocimiento el
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perfeccionamiento continuo de los actores
agropecuarios y, por otro el caracter sistematico y
permanente de las acciones formativas que se
asumen.

En el proceso de conformar el modelo se vio el papel
de la buena organizacion de la gestion del
conocimiento para garantizar la direccién del
proceso pedagodgico basado en necesidades y
potencialidades de cada actor para poder brindarles
atencion individual diferenciada siguiendo las ideas
mas progresistas de la Pedagogia.

La gestion del conocimiento debe promover
aprendizaje  practico, conceptual, productivo,
econdmico y social, valores y actitud positiva ante el
desarrollo individual y comunitario. Asi, el proceso de
capacitacién se concibi6é en estrecha relacion con los
cambios que ocurren de manera sistematica en la
produccion agropecuaria. Esa correspondencia
evidencia la accion de leyes y categorias de la
Pedagogia que son fundamento tedrico vy
metodolégico del modelo cuya conformacioén refleja
su accion condicionando su estructura vy
funcionamiento.

Las leyes que fundamentan el caracter cientifico del
modelo reflejan relaciones internas y esenciales del
objeto que son necesarias, constantes y condicionan
su desarrollo. La primera ley, sobre el
condicionamiento histérico-social de la capacitacion,
expresa el caracter histérico concreto del proceso de
gestibn del conocimiento para el desarrollo
agropecuario local. Tiene en cuenta caracteristicas
del desarrollo endégeno y el rumbo que debera
tomar el proceso en cada momento histérico, a fin
de mantener su caracter sostenible.

La segunda ley esta dada en la relacion entre las
categorias gestion del conocimiento, desarrollo
técnico-profesional integral y formacion técnico-
profesional del actor agropecuario y expresa la
necesidad de las influencias educativas que actuan
sobre el productor durante el proceso de
capacitacion y provienen de agentes como docentes,
especialistas, familia y comunidad, tributando a su
educacion técnica y profesional. Esas influencias,
canalizadas por los docentes, se convierten en factor
de desarrollo técnico-profesional en tanto guian la
evolucion del actor al apropiarse de nuevos
contenidos.

El desarrollo logrado, expresado en alto niveles de
desempefio condiciona la formacién técnico-
profesional resultante, necesaria para innovar en el
esfuerzo por transformar el escenario productivo
local [17].
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2.4. Estructura del modelo de gestion del
conocimiento para el desarrollo agropecuario
local

La estructura del modelo ha seguido las sugerencias
de Valle [8]. Para el autor un resultado como este
debe tener la siguiente organizacion: objetivos
generales y especificos (fin y objetivos); principios,
caracteristicas  del campo; estrategias o
metodologias que expliquen el proceder; formas de
implementacién y formas de evaluacion. Por ello, el
modelo de gestidon universitaria del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local sostenible sigue
la siguiente estructura.

2.4.1. Fin y objetivos del modelo

Objetivo general: lograr la gestién del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local adoptando
tecnologias de produccién, procesamiento y
realizacién, que contemplen manejo de recursos
naturales endégenos y permitan a los actores locales
alcanzar un desarrollo agropecuario local sostenible,
aprovechando  potencialidades  del territorio,
protegiendo el medio ambiente y mejorando la
calidad de vida local.

Objetivos especificos: Determinar las caracteristicas
esenciales del proceso de gestion del conocimiento
de los actores agropecuarios en correspondencia
con las necesidades que demanda el desarrollo
agropecuario local sostenible y elaborar la estrategia
para implementar el modelo, a partir de las
caracteristicas del escenario productivo.

2.4.2. Principios generales del modelo

Son elementos que resultan de la constatacion
empirica de manifestaciones del proceso de gestion
del conocimiento en el contexto de desarrollo del
proceso de desarrollo agropecuario en el escenario
productivo y la sistematizacién tedrica realizada en la
investigacion. Son puntos de partida y fundamentos
para su definicidn, seleccion de los componentes de
su estructura y establecimiento de sus interacciones.
Se partié del estudio de propuestas de Nocedo vy
Abreu [18] y Mena [13]. Teniendo en cuenta sus
propuestas se asumen tres principios de esos
autores contextualizados en el objeto de estudio:

1. Caracter integrador de la relacién gestién del
conocimiento-entidad  laboral-comunidad en el
modelo: La capacitacién de los actores de las
entidades laborales y los miembros de la comunidad
es un aspecto esencial en los convenios de trabajo
academia - entidades laborales. A tal efecto es
preciso partir de la integracion sélida de modo que,
ademas del caracter pedagdgico de las acciones, el
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proceso en general tenga caracter oficial y legal,
para que pueda ser fiscalizado con sistematicidad
[18].

2. Caracter rector de la gestiéon del conocimiento en
la concepcién de la capacitacion de actores
agropecuarios como parte del proceso de
integracion universidad-comunidad-unidad laboral:
Mena tiene en cuenta el objeto social diferente en las
entidades implicadas [13]. La unidad de produccion
necesita productores capacitados, la comunidad
necesita mejor calidad de vida y la universidad busca
el caracter pedagégico de la capacitacion
fundamentada en la gestion del conocimiento. Por
eso la academia, coordinada con el Consejo
Popular, la cooperativa y el MINAGRI, debe liderar la
direccion, planificacion, organizacion, ejecucion y
evaluacion del proceso de capacitacion.

3. Relacion entre pertinencia social, objetivo y
motivaciéon: Establece la relacion problema -
necesidad de solucion basado en su utilidad y
pertinencia social y productiva, precisién de objetivos
en correspondencia con el conocimiento vy
habilidades de orden técnico que se deben trabajar.
Eso favorece la motivacién de los actores. Es
imprescindible considerar requerimiento inicial
diagnosticar las necesidades de los actores para
precisar los objetivos y potencialidades de cada
lugar al planear el contenido de su programa de
estudios.

4. Adecuacion del proceso de gestion del
conocimiento al proceso productivo: Desarrollar la
capacitacion y gestion del conocimiento en
condiciones de produccién implica una concepcién
diferente de la ensefianza practica tradicional pues el
estudiante aprende incorporado al proceso
productivo. En esas condiciones es preciso que la
didactica del proceso se adecue a las condiciones de
produccion. Las caracteristicas del proceso de
capacitacion de actores agropecuarios, dadas en
necesidad, propésitos y condiciones en que tiene
lugar, hacen pertinente proponer otros principios que
en la practica, actian como postulados basicos del
proceso [13]:

-Relacién entre caracter pedagoégico del proceso y
resultado productivo, econémico y social de la
capacitaciéon del actor agropecuario para la gestion
del conocimiento para el desarrollo agropecuario
local sostenible: La capacitaciéon en y para la gestion
del conocimiento es un proceso pedagdgico que
tiene como resultado la preparacion de actores
agropecuarios, a partir de la apropiacién de
contenidos profesionales que en ellos ocurre,
mediante la labor facilitadora de los docentes. De
ese modo, el caracter productivo del proceso esta en

Gestion universitaria del conocimiento para el desarrollo local
Universitary knowledge management for local development 49
DOI: http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2317

relacion directa, primero con la eficiencia que logren
los docentes en el orden pedagdgico y, segundo, en
la transformacion de los escenarios a partir de los
resultados que se obtengan mediante la introduccion
de los nuevos conocimientos técnicos 'y
tecnolégicos.

-Relacion entre gestion del conocimiento y
resultados productivos: Para los estudiosos de la
pedagogia de la gestion del conocimiento, esta es un
factor de produccion por naturaleza y la inversién en
capacitacion debe revertirse en ganancias para la
entidad laboral. Asi, el proceso pedagdgico de la
capacitacion y gestion del conocimiento pone al
actor agropecuario en condicién de favorecer, con su
aporte, la economia individual, familiar y local. Eso le
imprime un caracter social indiscutible al proceso en
tanto las contribuciones del actor agropecuario
tienen una repercusion social significativa que lo
distinguen dentro de su propia comunidad.

5. Relacion entre formaciéon permanente y gestion
del conocimiento con caracter sostenible del
desarrollo agropecuario local: Tiene en cuenta a la
capacitacion como arista de la formacién
permanente. Asume su caracter continuo a lo largo
de toda la vida, como parte del proceso de gestién
del conocimiento. Ello exige actualizacién constante
de la capacitacién para que responda al cambio
tecnolégico sistematico, lo que lo relaciona con el
caracter sostenible del desarrollo agropecuario. Asi
la capacitacion tendra igual caracter.

6. Relacion entre el caracter extensionista de las
buenas practicas a ftravés de la gestiobn del
conocimiento y el caracter de centro cultural de la
comunidad que debe poseer la universidad: El
principio presupone tener en cuenta la exigencia
tradicional a la universidad sobre su papel
extensionista. La capacitacion de actores
agropecuarios es via esencial para extender
conocimiento, experiencias y buenas préacticas a la
comunidad. Los contenidos agropecuarios que
forman parte del capital humano blando, patrimonio
de los docentes de la universidad forman parte de su
cultura. La labor extensionista, ademas de
caracterizarla como centro transmisor de cultura, le
hace ganar prestigio y respeto en la comunidad, para
la que se convierte en imprescindible a medida que
el proceso de capacitacion gane en eficacia.

2.4.3. Caracteristicas del modelo de gestion del
conocimiento para el desarrollo agropecuario
local.

Tiene como componentes esenciales a profesores y
estudiantes del CUM, especialistas de la produccioén
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y actores agropecuarios de comunidades y unidades
productivas. Se desarrolla en los contextos donde
laboran los actores y tiene como medios los recursos
técnicos 'y tecnologicos  existentes. Resulta
importante destacar las caracteristicas de los
actores agropecuarios: heterogeneidad de nivel
educacional, diversidad de edades, género,
responsabilidad ante los medios de produccion,
producciones y acciones productivas, desempefio en
diversidad de escenarios productivos y fisico-
geograficos y diversidad de desempefio en acciones
productivas.

A partir de esos elementos son caracteristicas del
modelo: Concepcién del diagnéstico que muestra la
realidad y contextualiza necesidades y
potencialidades; representa una organizacion
sistematica, en plena interaccion con el contexto
social, con capacidad de asumir los cambios que se
originen; posee caracter flexible y diversificado a
partir de caracteristicas contextuales, privilegia
estrategias pedagodgicas que permitan adaptar el
proceso a las caracteristicas de los estudiantes;
propicia en el actor, el desarrollo de actitudes y
motivaciones favorables al aprendizaje en funcién de
la transformacién de su entorno socio-productivo; es
dinamico al propiciar espacios de intercambio
profesional de forma grupal, participativa, reflexiva
y vivencial, en relacion con los problemas de la
practica pedagogica; tributa al desarrollo del capital
humano usando el espacio del escenario productivo
donde desarrollan actividades docentes vy
productivas; la capacitacion se concibe como
extensionismo de buenas practicas y cultura
agropecuaria, potenciando el papel de la unidad
productiva como centro cultural de la comunidad; se
concibe la gestion del conocimiento como arista de
formacion permanente por lo que debe ser parte del
proyecto educativo de las unidades productivas, de
los programas de trabajo metodoldgico y de la
superacion de docentes y especialistas de las
empresas asociados al proceso de capacitacion y
tiene en cuenta el enfoque pedagégico de la
capacitaciéon y su relacién con el desarrollo de una
conciencia productiva en los actores agropecuarios
en funcién del desarrollo agropecuario local.

2.4.4. Recomendaciones metodolégicas para
implementar el modelo de gestion del
conocimiento.

El modelo estd metodolégicamente dirigido a
orientar y propiciar la capacitacion en gestion del
conocimiento al actor agropecuario y se necesita
explicitar su implementacién, atendiendo a las
etapas que transita y su contenido concreto.

I. Etapa de diagnostico de necesidades:
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El objetivo esencial es conocer toda la informacion
necesaria para una propuesta de gestion del
conocimiento objetiva. Para ello se pueden utilizar
métodos como la revisidon documental, observacién y
encuesta. La pertinencia de la gestion del
conocimiento depende de identificar problemas y
potencialidades que existan. Como resultado se
necesita acometer acciones para: conocer las
prioridades del programa alimentario del municipio
que permita a los organizadores orientar y dirigir
acciones de gestion del conocimiento hacia
producciones demandadas; identificar las
potencialidades del territorio que sirve como punto
de partida para trabajar por el desarrollo
agropecuario local y organizar la gestion del
conocimiento; caracterizar las unidades
agropecuarias para conocer el suelo, potencial
hidrico y conformacion fisico-geografica, lo que
posibilita adecuar la gestién del conocimiento al
contexto e identificar las condiciones reales para la
capacitacion de actores locales en cada escenario;
identificar los programas y proyectos a implementar
en el escenario productivo para con esa informacion
decidir las tematicas que responden a las
necesidades de gestion del conocimiento de los
actores, lo que posibilita disefar acciones de
capacitaciéon con mayor objetividad, pertinencia,
eficiencia y en eficacia.

Il. Etapa de preparacion de las acciones de
capacitacion:

Su objetivo es preparar el proceso de gestion del
conocimiento sobre la base de la informacion del
diagndstico.

No deben faltar las acciones:

a) Seleccién de docentes que actuardn como
facilitadores: Tener en cuenta a los profesores con
mejores condiciones para ejecutar la capacitacion e
incorporar al claustro especialistas de entidades
agropecuarias con experiencia en los principales
programas agropecuarios y la docencia

b) Preparar docentes que actuaran como
facilitadores: Teniendo en cuenta el diagnéstico se
potencian las areas con mas necesidades. La
preparacion se gestiona por la direccion del
MINAGRI y ANAP en coordinacion con las
autoridades del territorio y sus acciones deben
ejecutarse en los lugares con mejores condiciones
para que los docentes reciban la mejor preparacion
que forma parte del sistema de trabajo metodoldgico
y superacioén del centro y el departamento, por lo que
debe ser fiscalizada por este ultimo

c) Seleccion de temas que se impartiran segun
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diagnostico de necesidades de cada grupo a
capacitar: Una vez seleccionado y preparado el
claustro docente, sus integrantes, en coordinacion
con las autoridades agropecuarias, determinan las
tematicas a desarrollar. Deben tener presentes tres
elementos fundamentales: prioridades del programa
alimentario municipal; programas y proyectos de la
proyeccion del desarrollo agropecuario local
sostenible y caracteristicas de los contextos y los
actores agropecuarios por contextos.

d) Creacién de condiciones para desarrollar la
gestioén del conocimiento: Tiene relacion directa con
la anterior, ya que la seleccién de tematicas y
contenidos implica determinar las condiciones para
su desarrollo a partir de dos criterios: las
potencialidades de cada contexto y los recursos
técnicos y tecnoldgicos con que se apoyen los
programas, subprogramas y proyectos.

Ill. Etapa de ejecucion de las acciones de
capacitacion y gestion del conocimiento:

Tiene como objetivo aplicar las acciones. Considera
los principios generales declarados que deben ser
observados en el funcionamiento del modelo, sus
exigencias basicas y los enfoques y formas previstas
para la gestién del conocimiento. Como principal
forma organizativa se debe adoptar la clase-taller, de
modo que practica y teoria se complementen. Se
recomienda utilizar el método de formacion en la
actividad productiva para que los actores interioricen
la técnica y principios tecnoldgicos durante la
ejecucion de la actividad productiva [13].

La etapa tiene como acciones:

a) Ubicacion de los equipos de trabajo docente: Esos
se conforman segun las especialidades de los
docentes en funciéon de programas, subprogramas y
proyectos dadas las condiciones de cada unidad
productiva,

b) Desarrollo de actividades docentes de
capacitacibn y gestion del conocimiento: Es
importante que el docente posea el diagndstico
actualizado de los actores / alumnos para que la
proyeccion de los objetivos sea objetiva y eficiente.

c) Desarrollo de acciones de evaluacion sistematica
del aprendizaje: Es conveniente evaluar de modo
continuo, sistematico e integrador [17]. Como la
forma  organizativa fundamental sigue las
caracteristicas de la didactica de la clase practica en
cada una de sus fases, adaptada a las condiciones
de la unidad productiva [19], la evaluacion debe ser
individual y consensuada con los estudiantes,
teniendo en cuenta el caracter ético y las
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caracteristicas diversas de los actores que se
capacitan.

d) Fiscalizacién del desarrollo de las actividades de
gestién del conocimiento: Como la capacitacion de
los actores forma parte del sistema de trabajo
metodoldgico, las  actividades deben  ser
presentadas, analizadas y aprobadas en el
departamento y planificarse por el jefe de
departamento el control y ayuda metodoldgica para
su desarrollo. Es conveniente que esta gestién sea
realizada de conjunto con especialistas de la
agricultura para ganar en integralidad. Durante el
control se deben aplicar diagnésticos que permitan
comprobar los niveles de preparacién y desarrollo
técnico y profesional integral que van alcanzando los
actores agropecuarios.

Ill, Etapa de evaluacion de resultados del proceso:

Se concibe como seguimiento que asiste la puesta
en practica de los conocimientos, habilidades y
actitudes incorporados por los actores que permite
constatar los resultados alcanzados de manera
paulatina. Es un proceso de recoleccion de evidencia
que demuestra las capacidades desarrolladas por
los actores para transformar su entorno. Aunque es
importante evaluar los resultados finales se debe
seguir el criterio sobre la calidad total de Ishikawa
[20], de que la calidad en los procesos garantiza la
calidad de los productos y wun criterio de
sistematicidad al considerar la evaluacion como
proceso y no un momento.

La piedra angular de la evaluacién es el desempefo
por lo que los talleres para la produccion de
conocimientos como técnica de control de resultados
y las visitas de ayuda metodoldégica en puestos de
trabajo, partiendo de indicadores establecidos,
tienen gran significado en: incremento de la
preparacion de los actores agropecuarios;
elaboracion e introducciébn de proyectos en
escenarios productivos como respuesta a programas
identificados; incremento de capacidades en el
escenario productivo; movilizacion de recursos
existentes en funcion del desarrollo agropecuario
local sostenible y manifestaciones del nivel de
satisfaccion de la comunidad, entre otros aspectos.

Se pueden realizar acciones como: Sesiones de
trabajo para discutir los resultados de las acciones
realizadas durante la capacitacion, talleres cientificos
que presenten proyectos y resultados del proceso
de gestion del conocimiento, medicién del
crecimiento productivo de las unidades a partir de
acciones de la gestion del conocimiento y valoracion
del impacto social de la gestidn del conocimiento.
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Las etapas que comprende el modelo de gestion del
conocimiento para el desarrollo agropecuario local
se han descrito atendiendo a los momentos por los
que ftransita, pero no son rigidas en su
implementacion. Es imposible concebir un verdadero
proceso de cambio que no considere el diagndstico
permanente y la planificacién, organizacion,
ejecucion y control de acciones para tomar
decisiones que contribuyan al éxito. Para
comprender el modelo, debe entenderse que el
programa resulta contextualizado y personalizado a
cada unidad productiva y actor agropecuario, cuenta
con la dinamica para enriquecerse cada afio a favor
de su sostenibilidad, a medida que se logre cumplir
los objetivos trazados y el crecimiento personal y
profesional de actores y facilitadores.

Fig1. Modelo de gestion universitaria del conocimiento para el
desarrollo agropecuario local.

EJE TRANSVERSAL CULTURA (PRODUCTIVA, TRADICIONAL, ESPIRITUAL)

2 “ 4 5 ]
- Adauisician ] > D.samHo Difusién q::) Utilizacion Canservacién

EJE TRANSVERSAL MEDIO-AMBIENTAL

Levantamiento de: & (" Desceel inlen‘o;\ rmm%‘mum | REJe:jc‘TmP” N EWQWD’IEE'EMZ Socializacion
+ Poksonales @ [ Feias deconmiendl| 55 BUSIACENIE | - 1658 YIBIE0S W0 |- Tebaoxprojecos
v Invesigad: u — 2% 0 oenda | Takeres de campo || - Exparimens de campo | deesidaries CUM
gadores [Expaimentaiin campesi Talkeresdecanpo Papveizs demostaies
+ Agrioifores ieres | W Drosocfsco | Diecme ! Disde ampo e | et sl
+ Innosaderes E yeonesonimco e + B . i
v Invertores. N B Taeresdecan & aLocal gz Senilas carrpesma deagacuor
7 P smEmes " | Foialom Senia| ST Fa Lo Seris
\DE decampo J steq:-mu fres B Vitas onicas -Feria Locel de Semilzk o i e

EJE TRANSVERSAL COMUNITARIO COMO CUALIDAD DEL DESARROLLO

- Catalogos de:

o emarcesrabs ¢ || Codes prmon &gg—ﬁ;ﬁ sien:

» Neéoos ogindes Q / 5 E.ﬁﬁmﬁﬁi i Feris g Senilas {:.‘JNpﬁﬂ r;poyc a
« inmooones L) ¢ B Oursoscapmzwwgﬁ Ruta & enca Agrectiogia
» Radonazadonss E | % > Conlerenca XﬁTaIlenes ?ﬁu - Taleresde

Inetos 2 bt 5 . (‘,

: Traciones e = i Takmmﬁ%” xid’\slas iros de
— L i , e : ||Everdostéaliis [ Invesig i

. ) o i g

R — Bl sid} - oo . || EncaisrosTtles 1ft: Tierda 2 suloio
locaes

» Tecnologiasce

|

EnlosMecios; | Froyectosde
Innovacion:

+ Pogrnes » Co-imovacitn

: » Sesones fias * RedPIAL
,Q?\JP?@ATAC ' Concrs » JedGUCTD
-Férum + heb pages » ed BIOWHS
il » Bigs | » Red HeBITAT
:CP.EE » CooperaiivaTuismo | » 3ed CDEM

IPA, Escela

2.5. Operacionalizacion del modelo de gestién
del conocimiento para el desarrollo agropecuario
local.

Dimensién # 1. Identificacion:
Opera durante el diagnostico realizado en las

comunidades antes de emprender el desarrollo
agropecuario local. Se identifican las fortalezas,
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potencialidades y oportunidades del entorno
municipal en conocimiento acumulado, actores que
en el entorno comunitario poseen acervo cultural,
organizacional o relacional para aportar al desarrollo
agropecuario. Levantar fortalezas y debilidades de la
comunidad en recursos naturales a disposicion de
los actores, eficiencia del sistema de produccion
local y composicion y variedad de productos y
servicios ofertados. Determina caracteristicas de la
produccion de alimentos, industria, servicios y
comercializacién dentro y fuera de la comunidad y
relaciones de intercambio tecnolégico en la
obtencion de tecnologias adaptadas a condiciones
locales. Busca relaciones de liderazgo para
seleccionar actores para la experiencia que seran
objeto de seguimiento.

Dimensién # 2. Adquisicién:

Opera después de realizar el diagnéstico en las
comunidades cuando se necesita llevar el
conocimiento hasta la red local para ponerlo en
contacto con los problemas que necesitan
conocimiento para solucionarse. En esa fase se
hace una diferenciacion entre conocimiento existente
y actores u organizaciones que poseen un acervo
cultural, organizacional o relacional que aporta al
desarrollo agropecuario que viven en el entorno
comunitario y conocimientos existentes fuera del
municipio y personas u organizaciones que los
poseen en otras comunidades, universidades o
centros de investigacion del pais o el extranjero.
Consiste en localizar los conocimientos que se
necesitan para ser utilizados por la comunidad en la
solucion de los problemas detectados. Se
determinaran las caracteristicas del conocimiento
detectado que posibilitan su uso para dar solucion a
los problemas en la produccién de alimentos,
industria local, servicios y comercializacion dentro y
fuera de la comunidad y las relaciones de
intercambio  tecnoldégico relacionadas con la
obtencidon de tecnologias adaptadas a condiciones
locales. Se buscaran las relaciones con los duefios
de ese conocimiento y para seleccionar los que son
utiles en nuestras condiciones. La apropiaciéon de
conocimiento potencialmente util se hara mediante 3
formas fundamentales:

1. Desde el interior del municipio: Compartir
conocimiento de la comunidad en las ferias de
conocimiento, experimentacion campesina,
diagnodstico biofisico y socioecondmico, talleres vy
dias de campo.

2. Desde el exterior del municipio: Trayendo el
conocimiento necesario desde el centro generador.
En ese mecanismo el CUM, como representante de
la Educacién Superior en el municipio, es pivote con
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Centros de Investigacion y Universidades dentro y
fuera del pais, redes de gestion del conocimiento
nacionales e internacionales, proyectos de
innovacion, ONG's y organismos internacionales.
Utilizara actividades como ferias de generalizacién y
mecanismos de comercializacion.

3. Desde los servicios al municipio: Utilizar los
servicios de organismos estatales de prestacion de
servicios  cientifico-técnicos 'y  organizaciones
técnicas como MINAG, ANAP, ACTAF, ACPA, ATAC
y CITMA.

Dimension # 3. Desarrollo:

Se realiza mediante la contextualizaciéon que opera
como utilizacion de la informacion existente sobre el
conocimiento, sistematizado o tacito, que permitira
resolver problemas productivos o de servicios.
Adecua el conocimiento a nuestro contexto y
problemas de 3 formas diferentes:

1. En las fincas: Se lleva la informacién a los
productores mediante estas vias: Ruta de la ciencia,
talleres de campo, dias de campo, experimentacion
campesina, ferias locales de semillas y visitas
técnicas. Mediante la categorizacion de fincas se
determinara impacto de aplicacion de nuevos
conocimientos en la vida productiva y social de la
comunidad.

2. En la Academia: Se capacitara a la fuerza técnica
por el CUM mediante cursos de capacitacion,
proyectos de investigacion, talleres cientificos,
eventos técnicos y encuentros locales de
conocimiento entre productores y técnicos.

3. En instituciones y organismos del municipio:
Realizan la regulacion y seguimiento estatal al
proceso de gestién del conocimiento y controlan su
rigor técnico. Participan: Gobierno, CAM, MINAGRI,
ANAP, ACTAF, ACPA, ATAC, MINED, Férum,
CITMA y CREE.

Dimensioén # 4. Difusion:

Opera utilizando los mecanismos que existen para
poner el conocimiento en contacto con los
problemas locales. Utiliza todos los medios de
difusion masiva local, regional o nacional; escritos,
orales o electrénicos; individuales, grupales o en red.
Se apoya en todas las instituciones y organismos y
no desdena ninguna forma de lograr su objetivo de
hacer llegar a todos los actores locales la
informacion para la toma de decisiones.

En el campo:. Busca vias para compartir el
conocimiento gestionado con la comunidad de
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actores usando como vias de contacto la ruta de la
ciencia que lleva conocimiento para solucionar
problemas directamente a la comunidad, talleres y
dias de campo, la experimentacibn campesina,
ferias locales de semillas y visitas técnicas. Muchas
de esas vias son experiencia de la Red PIAL que
trabaja en Cuba.

En la Academia: Como la capacitacion constante,
crear formas de trabajo por cuenta propia y entregar
tierras en usufructo ha llevado al campo actores muy
calificados, se usan como vias de difusion cursos de
actualizaciéon, conferencias, talleres cientificos,
eventos técnicos y encuentros locales de
conocimiento.

En los Medios: La existencia de un Sistema Nacional
de Radio y Television que llega a todo el pais
posibilita llevar el conocimiento a los actores locales,
sobre todo desde la radio y television local, mediante
noticias, programas, sesiones fijas, concursos,
paginas Web y blogs conducidos por actores locales,
especialistas y periodistas, y publicacién de libros y
articulos.

Dimension # 5. Utilizacion:

Prueba nuevos conocimientos en el contexto para
solucionar  problemas descubiertos en los
diagndsticos. Utilizan diferentes vias y formas de
actuacion en el territorio para el uso del
conocimiento para el desarrollo agropecuario local:

Experimentacién: Todos los resultados cientificos
traidos al territorio para resolver los problemas
locales se prueban en condiciones locales
contextualizandolos mediante pruebas realizadas en
las comunidades y unidades productivas que se
escalan, si los resultados obtenidos satisfacen a los
actores locales, en todo el municipio. Esta
contextualizacién del conocimiento gestionado se
hace mediante Tesis vy trabajos de curso,
experimentos de campo, parcelas demostrativas,
trabajo de las Brigadas Universitarias con
estudiantes del CUM y la Universidad,
experimentacion campesina y ferias locales de
semillas y comercializacion.

Extensiéon: Se muestra a los productores locales
conocimiento gestionado en otras comunidades para
que puedan decidir su utilizacién en espacios como
la feria local de semillas, ruta de la ciencia, talleres
de campo, capacitacion “in situ”, visitas a Centros
de Investigacion, la tienda consultorio del agricultor,
fincas de semillas y proyectos de las Redes Co-
innovacién, PRODEL, CIERIC, GUCID y PIAL.

Proyectos de innovacién: Se llevan al espacio
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municipal proyectos de innovacion que han
gestionado conocimiento por todo el pais y ofertan
tecnologias integrales de trabajo comunitario,
produccion de alimentos, servicios y energia que
pueden interesar a los actores locales. Esos
espacios son provistos por las Redes Co-innovacion,
PIAL, GUCID, BIOMAS - Cuba, HABITAT y centros
de investigacion como ICA, INCA, INICA, CIAP,
CIDEM, CEC o CEEd.

Dimensioén # 6. Conservacion:

Permite la apropiacién por parte de los actores
locales del conocimiento gestionado dentro y fuera
de la localidad compartiéndolo, mediante su
socializacion y divulgacion por las vias al alcance de
la comunidad. El modelo propone mecanismos para
concretar la conservacién del conocimiento,
documentandolo y sistematizandolo, haciéndolo
parte de las rutinas productivas y garantizando su
apropiacion social en la localidad, después de su
adecuacion socio-técnica en:

Publicaciones: Profesores y actores participan en
Eventos Cientificos Nacionales e Internacionales.
Este es registrado en las Oficinas de Patentes y
Registro del Creador. Se han publicado Libros,
articulos y reportes cientificos en la Web y revistas
cientificas. Esta es una forma de conservar el
conocimiento gestionado, sistematizandolo para ser
utiizado y compartido de nuevo cuando sea
necesario.

Trabajo por proyectos de estudiantes del CUM y la
UCLV: Los estudiantes de todas las carreras,
durante su formacion realizan gestion del
conocimiento como parte de su formacién y la
difunden mediante plegables y sueltos, uso del
espacio de la tienda-consultorio del agricultor,
participacién en las ferias locales de semillas y
difusion de sus resultados incorporandose a la ruta
de la ciencia, paginas Web del Joven Club, la UCLV,
el CITMA y el Portal provincial Villa Clara.

Proyectos de la ANAP: Los productores, organizados
en cooperativas, participan en el Grupo Municipal de
Apoyo a la Agroecologia, talleres de campo,
capacitacién “in situ”, proyectos Campesino a
Campesino y Maestros Ambulantes y eventos
técnicos, comparten el conocimiento gestionado y
difunden sus resultados.

Medios: El conocimiento generado se conserva por
su difusion mediante la radio y TV, concursos,
paginas Web de algunos actores locales, de los
periédicos provinciales y nacionales y los blogs de la
UCLV.
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Aliados: La formaciéon vocacional para trasmitir la
cultura agropecuaria a las nuevas generaciones se
realiza por aliados como son el Instituto Politécnico
Agropecuario, Circulos de Interés y escuelas. En
esta tarea acompafian el CITMA, Forum de Ciencia
y Técnica, Brigadas Técnicas Juveniles vy
organizaciones de masas como Comités de Defensa
de la Revolucién y Federacion de Mujeres Cubanas.

Ejes transversales:

El modelo es atravesado por cuatro ejes
transversales que aseguran sostenibilidad e
integralidad del proceso de gestion del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local. Responden a
la necesidad de fortalecer acciones para preservar y
reforzar comportamientos que garanticen un
desarrollo agropecuario local sostenible:

1. Cultura: Conserva y mejora el acervo cultural,
organizacional y relacional en comunidades vy
unidades productivas. Tiene en cuenta las
tradiciones y cultura ancestral del pueblo en lo
productivo, tradicional y espiritual, establece un
encuentro de saberes con los padres y abuelos que
la han conservado y enriquecido para que llegue a
nuestras manos.

2. Medio ambiente: Todo el conocimiento gestionado
se analiza desde el punto de vista de su efecto sobre
el medio ambiente para generar conocimiento
amistoso con el medio ambiente y garantizar la
sostenibilidad del impacto logrado.

3. Lo comunitario como cualidad del desarrollo:
Mejorar la calidad de vida de la comunidad es el
objetivo final de la gestién del conocimiento para el
desarrollo agropecuario local. Por tanto el trabajo
comunitario integrado es instrumento base de
trabajo y lo comunitario se torna objeto, medio y fin
del desarrollo agropecuario para empoderar Yy
emancipar al individuo.

4. Comunicacion  social: Los procesos de
intercambio de informacion para la toma de
decisiones atraviesan el modelo de gestién
universitaria del conocimiento para el desarrollo
agropecuario local y, por tanto, son eje transversal
que no se puede perder de vista para la gestion del
conocimiento en las comunidades en cada
dimension del modelo.

2.5. Impactos de implementacién del modelo en
el desarrollo de Camajuani.

Siguiendo la metodologia de determinacién de
impactos del CITMA (2008) se evaluaron vy
comprobaron los siguientes:
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3.5.1. Impactos cientificos y tedricos:

e Los flujos de conocimientos de y hacia el territorio
favorecen introducir nuevas tecnologias que
impactan favorablemente la produccion
agropecuaria municipal.

e Incremento de relaciones con instituciones
docentes, cientificas y de investigacion en la base
productiva.

e Implementacion de un modelo de gestién
universitaria del conocimiento para el desarrollo
local.

e Defensa de un Doctorado, trece Maestrias y
sesenta y tres Tesis de graduado de participantes
en el Proyecto.

e Publicacién de ocho Libros, sesenta y cuatro
articulos en Revistas cientificas y participacion en
23 Eventos cientificos.

e Premio del Rector al desarrollo local 2014,
Premio de la Academia de Ciencias 2016 y otros
en eventos.

3.5.2. Impactos practicos:

e Entrega de un procedimiento de gestion del
conocimiento para el desarrollo local.

e Metodologia para la aplicacion al sistema de
capacitacion del municipio de Camajuani.

e Cursos de Manejo Integrado de Plagas mejoraron
preparacion para combatir plagas y
enfermedades en la Agricultura.

e La capacitacion de una masa critica de 4.261
actores del sector agropecuario, especialistas,
dirigentes, campesinos y pobladores en 97
acciones de capacitacion fue vital para el
fortalecimiento de la innovaciéon local como
alternativa del desarrollo agropecuario local.

3.5.3. Impactos metodolégicos:

e EI diagndstico municipal permitié transferir
tecnologias agropecuarias y capacitar a los
productores y aportd valiosa informacion con el
objetivo de lograr uso eficiente de la tierra para la
produccion de alimentos.

e Modelo de gestion universitaria del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local que puede
ser aplicado a otros municipios.

e Se implantd sistema de capacitacion y educacion
de postgrado a participantes en producciéon de
alimentos.

e EI CUM, involucrado con actores Ilocales,
fortalecio sistema local de semillas e innovacion
en la agricultura.

e Constituidos cuatro Centros de Diversidad
Bioldgica y Agricola y siete Grupos de Innovacion
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Agropecuario Local.

Constituida Plataforma de Innovacion
Agropecuario Local (PIAL) y su Plan Operativo
Anual 2015y 2016.

Fortalecido del enfoque interdisciplinario en la
solucién de problematicas del municipio.
Perfeccionado el curriculo del CUM con
formacién de veintisiete profesionales
agropecuarios, seis master y un Doctor.

El Modelo apoya la toma de decisiones de
actores locales sobre cuales tecnologias adoptar
e introducir.

Integracién Universidad - sociedad facilita acceso
a la diversidad genética y tecnoldgica a actores
locales.

Se completd la Estrategia Municipal de Desarrollo
Local con sus Lineas, Programas y Proyectos.

3.5.4. Impactos sociales

Mejoraron las condiciones de trabajo y vida en el
sector productivo y de servicios de la localidad.
Los actores locales tienen mayor acceso a la
superaciéon y formacién cientifica y académica
postgraduada, ampliaran su cultura y tienen una
vida mas plena, lo que los hace rendir mas
eficientemente en cualquier tarea que la sociedad
les asigna.

Generacion en el territorio de nuevas fuentes de
empleo para mujeres, adultos mayores y jovenes.
El empoderamiento de la mujer que asume rol de
productor le confiere identidad y fortalece su toma
de decisiones.

Mayor participacion de mujeres, adultos mayores,
nifios, adolescentes y jévenes en espacios de
capacitacioén e innovacion.

3.5.5. Impactos ambientales:

Los logros introducidos permiten, al trabajar con
tecnologia de punta, disminuir las afectaciones a
la salud humana y al medio ambiente.

Las producciones de semilla se realizan en las
propias unidades productivas con excepcion del
tabaco.

La integracién de animales al agro-ecosistema
llega en fincas a un rango de 1 a 1,5 animales
adultos/ha.

El nivel de reciclaje del sistema esta dado en la
utilizacion  de  residuos  organicos  sin
descomponer por la lentitud del proceso, residuos
organicos descompuestos sobre la superficie del
suelo y uso de algunas técnicas de reciclaje de
residuos de la finca.

Hay 10 biodigestores montados en fincas con
crias porcinas grandes y en un 45 % de las fincas
se compostean restos de cosecha.
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e La conservacion de las funciones vitales del agro-
ecosistema se manifiesta en la practica de
sembrar cercas vivas, roturacién en contra de la
pendiente, rotar cultivos, usar medios biolégicos
en manejo de plagas, policultivos y usar plantas
repelentes de plagas.

e En manejo de plagas y enfermedades las
acciones fundamentales van dirigidas al uso
alternativo de hongos y bacterias antagonistas,
microorganismos eficientes, controles bioldgicos,
predadores y rotaciones de cultivo, con productos
propios de las fincas.

e Molinos de viento estan generalizados en las
fincas para la extracciéon de agua de los pozos,
sobre todo para atender el ganado.

e El Proyecto Coinnovaciéon formé multiplicadores
de su experiencia, Centro de Produccion de
Microorganismos Eficientes, Taller de Produccion
de Silos para conservar semilla, modernizd el
Centro de reproduccion de Entoméfagos (CREE)
y 3 Fincas de referencia en el municipio.
Incremento la diversidad bioldgica y tecnolégica
local aumentando las tecnologias, variedades y
razas de vegetales y animales.

e Sensibilizacion de actores del municipio en el
empleo de practicas agroecoldgicas para producir
alimentos.

e El uso de energias renovables disminuy6 Ila
emision de contaminantes liquidos, solidos vy
gaseosos a la atmdésfera, suelos y aguas.

3.5.6. Impactos econémicos:

e Seleccion y produccion de variedades de frijol con
rendimiento superior a 1 t./ha. con mayor
eficiencia.

e Manejo nutricional de la fruta bomba bajo un
sistema de produccion agricola sostenible.

e Cultivares de platanos y bananos de la FIHA
resistentes a la enfermedad Sigatoka negra de
alto potencial productivo sin usar fungicidas.

e Generalizacion de clones de boniato del INIVIT
con amplia adaptacién al suelo, poca incidencia
de tetuan y resultados productivos.

e Generalizacién de 4 clones de yuca del INIVIT
que permiten cosechas todo el afio, poco dafio de
plagas y altos resultados productivos.

e Produccion de tomate del IBP en de 30 ha. de
alto potencial productivo ahorré6 por no
importacion en pastas de tomate.

e Incremento de rendimiento de viandas en 12 % y
granos en 8 %. Se logra producciones de frijol
ecolégico con rendimientos de 1,8 t./ha.

¢ Incremento de utilidades netas por concepto de
incrementos en la diversificacion de las
produccion, los ingresos por ventas de semillas y
productos de valor agregado y disminucion de los
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costos de produccion.

3. TRABAJOS FUTUROS

Este estudio generd una nueva linea de trabajo que
dio lugar a un Proyecto de Investigacion propuesto al
Ministerio de Educacién Superior para modelar las
funciones y roles de cada uno de los actores locales
en funcion del Desarrollo Agropecuario Local en un
Municipio Cubano.

Este Proyecto tributara al trabajo de Tesis Doctoral
en Ciencias de la Educacién del primer autor,
profesor del CUM Camajuani, a realizarse con la
colaboracién del Centro de Estudios de Educacion
Superior de la Universidad Central Marta Abreu de
Las Villas.

4. CONCLUSIONES

El modelo de gestién del conocimiento para el
desarrollo agropecuario local encuentra solucion a
problemas apremiantes expresados en disminucion
del deterioro de ecosistemas, condiciones
ambientales y calidad de vida y alcanzar desarrollo
agropecuario sostenible.

La Educacion Superior actia en el municipio como
gestor de conocimiento e innovacién, minimiza
amenazas y potencia oportunidades que se
presentan para cumplir su funcion, a partir de las
transformaciones en la Educacién Superior, con
calidad, eficiencia y racionalidad.

Para ser sostenible, el modelo es incluyente,
equitativo y participativo desde su concepcién, en su
gestiéon e implementacion.

El esquema de coordinacién y concertacion para la
planificacion e implementacién participativa del
modelo de desarrollo agropecuario local sostenible
se basa en las estructuras politico administrativas
existentes y promueve la institucionalidad.

La aplicacién del modelo de gestion universitaria del
conocimiento ha tenido impactos cientificos vy
tedricos, metodolégicos, practicos, sociales,
econdmicos y ambientales sobre el desarrollo local
del municipio de Camajuani.

5. RECOMENDACIONES

Generalizar el Modelo de gestion del conocimiento
para el desarrollo agropecuario local en otros
municipios de Cuba.
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Promover a los Centros Universitarios Municipales
como representantes de la Educacion Superior que
acttan en los municipios como  gestor
de conocimiento y la innovacién, minimizan las
amenazas y potencian las oportunidades que se
presentan para el desarrollo local y son aliados del
Gobierno y las instituciones locales para lograr el
desarrollo local con calidad, eficiencia y racionalidad.
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Resumen - Debido al incremento masivo de informacion y
necesidades de las Pymes, implementar y adoptar
herramientas que contengan Tecnologia e Informacion se
hace fundamental en el dia a dia para responder a las
diferentes problematicas en el area de desarrollo de
software. Este trabajo presenta un caso donde se
evidencia la experiencia al utilizar metodologias agiles de
desarrollo de aplicaciones, en empresas de Medellin. Para
esta investigacion se aplicé una encuesta en el afio 2016
y 2017, con el objetivo de conocer las experiencias de las
empresas, al aplicar metodologias agiles en proyectos que
requieren desarrollo de software para el fortalecimiento y
mejora de la calidad del mismo.

Palabras Claves: Metodologias agiles de desarrollo;
Ingenieria de Software; manifiesto agil de software;
metodologias agiles en Colombia.

Abstract - Due to the massive increase in information and
needs of Pymes, implementing and adopting tools that
contain Technology and Information becomes fundamental
in the day to day response to the different problems in the
area of software development. This paper presents a case
of application of Medellin companies where the experience
is demonstrated when using agile development

methodologies. For this investigation a survey was applied
in 2016 and 2017, with the aim of knowing the experiences
of the companies, by applying agile methodologies in
projects that require software development, for the
strengthening and quality of the same.

Keywords: Agile development methodologies; Software
Engineering; agile software manifest; agile methodologies
in Colombia.

1. INTRODUCCION

Las metodologias agiles han servido de apoyo para
proyectos que contenga desarrollo de software, el
objetivo es alcanzar resultados  positivos,
satisfaccion del cliente, mejoras continuas,
crecimiento de las utilidades en el mercado, calidad
en el producto, innovacion y adaptabilidad [1] [2].

Esta investigacion busco aplicar una encuesta en el
2016 y 2017 a diferentes empresas, con el fin de
hacer un analisis descriptivo de las diferentes
metodologias agiles implementadas en el desarrollo
de software en la ciudad Medellin — Colombia.
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Este articulo de investigaciéon se estructura de la
siguiente manera: En el capitulo 2 se presenta el
estado del arte de las metodologias agiles de
desarrollo de software en Medellin - Colombia. En el
capitulo 3 la metodologia aplicada y el capitulo 4
resultados y los hallazgos de la encuesta aplicada.
Finalmente se presentan las conclusiones.

2. ESTADO DEL ARTE

Las metodologias agiles de desarrollo en Colombia
y en especial Medellin ha generado gran interés en
las industrias de software y partiendo desde los en
los afios 90 con el auge a nivel mundial y el
surgimiento se comenzé a impregnarse en
diferentes empresas [3][4][5].

En el 2012 RUTA N centro de innovaciéon y
negocios de la ciudad de Medellin, una corporacion
creada por la alcaldia de Medellin, UNE y EPM para
promover el desarrollo de negocios innovadores
basados en tecnologia, que incrementen la
competitividad de la ciudad y de la region; después
de identificar las necesidades de formacion en
talento humano del sector empresarial en el
desarrollo de Software, dio inicio con diez empresas
de software de la cuidad y 6 instituciones de
educacion superior para el beneficio de la
metodologia agil Scrum. EIl proyecto inicial comenzoé
con una prueba piloto entre Ruta N y Kleer
Latinoamérica con  diferentes  universidades
estratégicas como la Universidad Eafit, Escuela de
Ingenieria de Antioquia, Universidad Pontificia
Bolivariana, Universidad de Medellin, Universidad
Nacional de Colombia y el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid [6] .

Es fundamental comprender que las metodologias
agiles hoy por hoy se centra en potenciar las
relaciones interpersonales dentro del equipo de
trabajo e involucrar al cliente en el equipo [7], [4],[8].
Ademas, estas metodologias tienen como
estrategias 1. Lograr responder a las necesidades
puntuales del cliente, 2. Generar cooperacion
integral de sus participantes, 3. Garantizar
aprendizaje de los desarrolladores, 4. Proporcionar
un buen clima, 5. Hacer retroalimentaciéon continua
entre el cliente y el equipo de desarrollo, 6.
Establecer comunicaciéon fluida entre todos los
participantes, 7. Manejar la simplicidad en las
soluciones implementadas y 8. Tener coraje para
enfrentar los cambios [9], [10], [11].

Por otra parte, los entornos de negocio en Medellin
se han experimentado cambios importantes en los
ultimos afos, de tal forma que la direccién, la
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gestion de proyectos y la creacion de empresas a
generado valor; adaptando como estrategia de
trabajo las metodologias Agiles de desarrollo de
Software como Scrum, Kanban, XP, Crystal entre
otros [12][13]. EIl prpoposito es responder a la
necesidad de los mercados actuales y como objetivo
principal dotar de garantias a las demandas
principales de la industria como se observa en la
Fig. 1 [3] [14] [15]

Agil y fiable
D ~ Generar
esempeiio Valor

Adaptabilidad
Calidad
tiempo

Fig. 1. Ciclo de demanda de las industrias de Desarrollo de
Software en Medellin [Fuente propial

Producto /
Servicio.

3. METODOLOGIA APLICADA

Se aplic6 9 preguntas donde las empresas
participantes lo hicieron de manera voluntaria. Para
el 2016 participaron en total 12 empresas, de los
cuales 10 son del sector privado y 2 son del sector
mixto (Publica y privada); Para el 2017 participaron
en total 6 empresas 4 son del sector privado, 1
publica y 1 mixta por politica de confidencialidad se
omite los nombres de las empresas.

Se aplicaron las siguientes preguntas estructurado

con un formulario de google [16]:

1. ¢Qué metodologias agiles de desarrollo
implementa?

2. ¢Cual es el grado aplicacion de las metodologias
agiles de desarrollo dentro de la Empresa?

3. ¢Cual es la metodologia agil de desarrollo que
mas utiliza?

4. ;Como califica el grado de utilizacion de la
metodologia agil que mas implementa?

5. 4Cudles son las fortalezas de
metodologias agiles de desarrollo?

6. ¢Cuales son las falencias que ha evidenciado al
aplicar metodologia agil de desarrollo?

aplicar
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7. ¢Cuales son las ventajas de aplicar metodologia
agil de desarrollo?

8. ;Qué casos de Exito ha tenido, al aplicar
metodologia agil de desarrollo?

9. ;Cual es el grado de satisfaccion en el caso de
éxito al implementar metodologia agil de
desarrollo?

4. RESULTADO Y HALLAZGO

Para el afio 2016 y 2017 se tiene lo siguiente: Al
hacer el estudio descriptivo de las encuestas se
evidencia lo siguiente en la Tabla 1.

Tabla 1. Empresas encuestadas 2016- 2017, tipo tamafio y sector [Fuente propia]

Ao Empresa Tipo de Tamanio de la empresa de Sector
empresa acuerdo al nimero de empleados
Empresa 1 Privada Mas de 200 empleados Salud
Empresa 2 Privada Mas de 200 empleados Transporte, Almacenamiento
Empresa 3 Privada Entre 51 y 200 empleados Publicidad y Mercadeo
Empresa 4 Privada Mas de 200 empleados Desarrollo de Software
Empresa 5 Mixta Mas de 200 empleados Actividades de Servicios, Comunitarios, Sociales y Personales
2016 Empresa 6 Privada Mas de 200 empleados Desarrollo de Software
Empresa 7 Privada Entre 51 y 200 empleados Desarrollo de Software
Empresa 8 Privada Entre 51 y 200 empleados Desarrollo de Software
Empresa 9 Privada Menos de 10 empleados Desarrollo de Software
Empresa 10 Privada Mas de 200 empleados Seguros
Empresa 11 Mixta Mas de 3000 Telecomunicaciones
Empresa 12 Privada Mas de 200 empleados Educacién
Empresa 1 Privada Entre 11 y 50 empleados Consultorias/Asesorias
Empresa 2 Privada Entre 11 y 50 empleados Desarrollo de Software
2017 Empresa 3 Mixta Mas de 200 empleados Telecomunicaciones
Empresa 4 Privada Entre 51 y 200 empleados Comunicaciones
Empresa 5 Publica Mas de 200 empleados Gubernamental
Empresa 6 Privada Mas de 200 empleados Callcenter

Analisis de los resultados

Para la pregunta 1, al observar la Tabla 2, la
mayoria de empresas implementan Scrum como
metodologia agil de desarrollo.

Tabla 2. Empresa que utilizan metodologia agiles de desarrollo
[Fuente propia]

Ao Scrum Xp Kanban Meto.dc?logm
tradicional
Empresa 6
2016 Todas Empresa 12 Empresa 7 Empresa 5
Empresa 9
Empresa 1
Empresa 3
2017 Empresa 4 Empresa 2 Empresa 1 Empresa 5
Empresa 6

Para la pregunta 2. ;Cudl es el grado aplicacion de
las metodologias agiles de desarrollo dentro de la
Empresa? con una escala de valoracién definido asi:
«Muy Bajo» (1), «Bajo» (2), «Alto» (3) y «Muy alto»

(4).

Como se puede observar en la Tabla 3 para el afio
2016; 7 de 12 empresas y para el afio 2017; 3 de 6
empresas, el grado de aplicacion es “Muy alto”. Para
el afo 2016; 2 de 12 empresas y para el afo 2017; 3
de 6 empresas el grado de aplicacion es “Alto”.
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Tabla 3. Metodologia agiles de desarrollo y su grado de
aplicacion [Fuente propia]

o Nombre de la . Grado de

Afo empresa Metodologia aplicacién
Empresa 1 Scrum
Empresa 3 XP, Scrum
Empresa 10 Scrum
Empresa 7 XP, Scrum, Kanban 4
Empresa 6 Scrum, Kanban
Empresa 4 Scrum

2016 Empresa 11 Scrum
Empresa 8 Scrum, 3
Empresa 9 Scrum, Kanban,
Empresa 2 Scrum
Empresa 12 XP 2
Empresa 5 Scrum, Metodologias
Empresa 4 Scrum
Empresa 5 Tradicional 4
Empresa 3 Scrum

2017 Empresa 6 Scrum
Empresa 2 XP 3
Empresa 1 Kanban

Para la pregunta 3 y 4. ;Cual es la metodologia agil
de desarrollo que mas utiliza? ;Como califica el
grado de utilizacion de la metodologia agil que mas
implementa? Escala de valoracion Definidos asi:
«Muy Bajo» (1), «Bajo» (2), «Alto» (3) y «Muy alto»

(4).
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Con respecto a la Tabla 4. las empresas afirman
que la metodologia agil de desarrollo que mas
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Tabla 4. Metodologia agiles de desarrollo mas implementada y su
grado de aplicacion [Fuente propia]

imol t S S5 I do d Ano Metodologia Grado de Nombre de la
Implementa es crum, e ellas su grado de aplicacién empresa
aplicacién es “Muy Alto”, 5 “es “Alto” y 2 es “Bajo” Empresa 1
Empresa 2
Para la pregunta 6 y 7 4 Cuales son las falencias que 4 Empfesai
. . . . . mpresa
ha evidenciado al aplicar metodologia agil de Empresa 5
desarrollo? y ¢Cudles son las ventajas de aplicar 2016 Scrum Empresa 6
. - mpresa 7
metodologias agiles de desarrollo? Ver tabla 5. 3 Empresa 8
, z . Empresa 9
Para la Pregunta 8 y 9 ;Qué casos de Exito ha Empresa 10
tenido, al aplicar metodologias agiles de desarrollo? 2 Emgg: 1;
y ¢Cual es el grado de satisfaccion en el caso de Empresa 1
éxito al implementar metodologias Aagiles de Scrum 4 Emg:g:g 2
desarrollo? Se tiene lo siguiente, Ver Tabla 6. 2017 3 Empresa 6
Tradicional 4 Empresa 5
Kanban 3 Empresa 1
XP 4 Empresa 2
Tabla 5. Falencias y ventajas [Fuente propia]
Ano Empresa Falencias Ventajas
Realizar entregas parciales del proyecto y no tener que esperar Poder entregas sprint de productos funcionales que agilicen
Empresa 1 hasta el final para liberar los productos. los proceso de pruebas con el usuario y aplicabilidad
funcional.
Empresa 2 Organizacion del equipo de trabajo alineandose a la estrategia que Organizacion del equipo de trabajo alineandose a la
P permite lograr la visién de los entregables estrategia que permite lograr la visién de los entregables
Empresa 3 Agilidad, exactitud y trazabilidad. Eficiencia y eficacia
El trabajo es mucho mas organizado y eficiente. Entrega continua del producto al cliente lo que permite tener
una retroalimentacion constante.
Emoresa 4 El equipo de trabajo se puede sentir mas tranquilo con el desarrollo
P del producto. Control de riesgos.
Equipos auto-organizados
Emoresa 5 Contacto con el cliente y mejorar tiempos de retroalimentacion. Entregas tempranas operativas para el usuario
P (organizacion)
Empresa 6 Clientes Satisfechos. Calidad de vida para el grupo de desarrollo, clientes
P satisfechos y software funcionando.
Entrega rapida y continua al cliente. Calidad en el desarrollo con el Equipos mas motivados y productivos.
2016 Empresa 7 Agile Testing.
Emoresa 8 Son estrategias de trabajo que ya han sido probadas en empresas Mayor produccién y satisfaccion del cliente.
P del sector y maghnifican la produccién y satisfaccion del cliente
Mayor control sobre los proyectos y requisitos, flexibilidad en el Mayor control sobre los proyectos y requisitos, flexibilidad
alcance y posibilidad de tener cambios en los requisitos o en el alcance y posibilidad de tener cambios en los
Empresa 9 prioridades permitiendo ajustarse a las necesidades del cliente que requisitos o prioridades permitiendo ajustarse a las
son cambiantes en el tiempo. Ademas reducir costos y necesidades del cliente que son cambiantes en el tiempo.
desviaciones. Ademas reducir costos y desviaciones.
No hay monopolio de conocimiento, se puede tener autonomia, los Trabajo en equipo, no tanta dependencia de un jefe, en todo
s oo oo st e e o o emento ol e canoco ol stado de u povecto, por o
Empresa 10 facil encontrar soluciones a problenywas porque siempre hay a quien Y gue hay tlen?po pgra cambios rapidos y a tiempo, lo que
preguntarle, se fomenta el crecimiento profesional de todos los individuos y se isminuye el estrés.
presta para hacer buenas relaciones entre comparieros.
Empresa 11 Orden en la manera de implementar los desarrollos internos. Facilidad para herencias en los desarrollos.
Permite el trabajo en equipo y el desarrollo es mas rapido y Se aprovechan mejor los recursos y el personal que realiza
Empresa 12 confiable. el desarrollo (trabajo en equipo y distribucion equilibrada de
recursos).
Paradigma de los lideres técnicos acerca de la necesidad de Invertir el esfuerzo del equipo en implementar los requisitos
E 1 generar mucha documentacion. prioritarios para el cliente, permitir que el cliente valide sobre
mpresa productos ya construidos y no sobre documentos y abrir espacio a
refinamientos a partir de dichas validaciones.
Empresa2  Lafalta de organizacion y los retrocesos de los cambios. Mejora los tiempos del desarrollo.
2017 Empresa 3 Poca documentacion. Diariamente hay seguimiento y entregables entre cortos
P periodos de tiempo.
Empresa 4 N/A El cliente puede ver el avance del proyecto.
Empresa 5 Ninguna. Facil de entender y aplicar
Empresas  N/A Tiempos de respuesta mas rapidos, agilidad y calidad.
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Tabla 6. Caso de éxito y grada de satisfaccion [Fuente propia]

Ao Empresa Casos de Exito G_rado d.?
satisfaccion
Emoresa 1 Hemos entregado en las fechas acordadas los proyectos y hemos podido satisfacer al cliente 4
P con los requerimientos.

Empresa 2 Desplegar sistema a producciéon de manera exitosa en el tiempo planeado 3

Empresa 3 experiencia de 5 afios en desarrollo con empresas del sector automotriz 4
Salidas continuas a produccion.
Identificar los correctivos necesarios rapidamente para lograr el producto que realmente

Empresa 4 . ; 4
necesita el cliente.
Tener un equipo auto-organizado y auto-gestionado.

Empresa 5 Desarrollo de oferta para el negocio. 2

2016 Empresa 6 Hemos qurado tener entrqgas sin desvios de estimacion, a tiempo, con calidad y alta 3

satisfaccion de parte del cliente

Empresa 7 Mabe Mexico. Ha sido toda una grata experiencia y el cliente ha estado muy contento. 4

Empresa 8 "Vigia" , se logré terminar un proyecto en menos tiempo de lo esperado 4
Headstore plugin para WordPress, utilizamos SCRUM. El proyecto tuvo 2 sprints y logramos

Empresa 9 cumplir con los requisitos del cliente en un tiempo reducido ya que solo contabamos con 6 4
semanas de tiempo porque el cliente debia sacarlo al mercado lo mas pronto posible.

Empresa 10 En el campo laboral

Empresa 11 Seguir mejorando las aplicaciones corporativas que ya estaban en uso en la compaiia

Empresa 12 o he tenido ninguna en mi experiencia, pero a nivel grupal si
Implementaciéon de Datamart e informes de analisis de Cartera: Se minimizé el riesgo de

Empresa 1 retraso al evitar la inversion de grandes periodos de tiempo aprobando documentacion. En 4
lugar de eso, invertir este esfuerzo en implementar, validar y refinar.

Empresa 2 ETL 3

2017 Empresa 3 Agendamiento 3

Empresa 4 La implementacion del Software de Facturacion 4

Empresa 5 Sifi, Bitacora, Argos 4

Empresa 6 Proyectos de desarrollo de IVRs 3

CONCLUSIONES REFERENCIAS

Al hacer el analisis descriptivo se observa que la
metodologia agil de desarrollo con mayor grado de
aplicaciéon de las empresas encuestadas de la
ciudad de Medellin en el afo 2016 y 2017 es
“‘SCRUM”, debido a sus principios y caracteristica
donde marca en su entrono de trabajo la simplicidad
y escalabilidad, su objetivo principal es crear
desarrollo agil donde el cliente hace parte
estratégico del equipo de trabajo y asi garantizar el
grado de satisfaccion.

Las ventajas de aplicar metodologias agiles en
proyecto de software son: la facilidad para herencias
en los desarrollos, mayor control sobre los proyectos
y de los requisitos, la flexibilidad en el alcance, la
posibilidad de tener cambios en los requisitos, las
prioridades que permiten ajustarse a las
necesidades del cliente, el tiempo y Ia
documentacién entre otros.

Lampsakos | N°. 18 | julio-diciembre 2017

[1] P. J. Saez Martinez, «ldentificacion y valoracién de
técnicas agiles de gestion de proyectos softwarey,
2013.

[2] H. Lei, F. Ganjeizadeh, P. K. Jayachandran, y P.
Ozcan, «A statistical analysis of the effects of Scrum
and Kanban on software development projectsy,
Robot. Comput. Integr. Manuf., vol. 43, pp. 59-67,
2017.

[3] H. S. Sverrisdottir, H. T. Ingason, y H. |. Jonasson,
«The Role of the Product Owner in Scrum-
comparison between Theory and Practicesy,
Procedia - Soc. Behav. Sci., vol. 119, pp. 257-267,
2014.

[4] T. Streule, N. Miserini, O. Bartlomé, M. Klippel, y B.
G. de Soto, «Implementation of Scrum in the
Construction Industry», Procedia Eng., vol. 164, n.o
June, pp. 269-276, 2016.


http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2521

(5]

(6]
(7]

(8]

(9]

(10]

(1]

Metodologias Agiles de Desarrollo, un Caso de Aplicacién en Medellin, Colombia 2016 — 2017
Agile Development Methodology, an Application Case in Medellin, Colombia 2016 - 2017 63

E. T. V. Pérez, «Herramientas tecnoldgicas
aplicables al Kanban para la optimizacion de los
procesos en la empresay, Vision Gerenc., n.o 1, pp.
82-104, 2016.

RUTA N, «RUTA N», 2013. .

M. Angioni, D. Carboni, S. Pinna, R. Sanna, N. Serra,
y A. Soro, «Integrating XP project management in
development environmentsy», J. Syst. Archit., vol. 52,
n.o 11, pp. 619-626, 2006.

N. B. Moe, T. Dingsoyr, y T. Dyba, «A teamwork
model for understanding an agile team: A case study
of a Scrum project», Inf. Softw. Technol., vol. 52, n.o
5, pp. 480-491, 2010.

K. Beck, Extreme programming explained: embrace
change. Addison-Wesley Professional, 2000.

L. M. Echeverry Tobén y L. E. Delgado Carmona,
«Caso practico de la metodologia agil XP al
desarrollo de software», 2007.

B. van Ruler, «Agile public relations planning: The
Reflective Communication Scrum», Public Relat.
Rev., vol. 41, n.o 2, pp. 187-194, 2015.

[12]

[13]

[14]

[19]

[16]

DOI: http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2521

I. Turnu, M. Melis, A. Cau, A. Setzu, G. Concas, y K.
Mannaro, «Modeling and simulation of open source
development using an agile practice», J. Syst. Archit.,
vol. 52, n.o 11, pp. 610-618, 2006.

L. F. D. A. Guimardes y O. M. Falsarella, «Uma
analise da metodologia Just-In-Time e do sistema
Kanban de produgdo sob o enfoque da ciéncia da
informacao», Perspect. em Ciéncia da Informagéo,
vol. 13, n.o 2, pp. 130-147, 2008.

M. E. Navarro, M. P. Moreno, J. Aranda, L. Parra, J.
R. Rueda, y J. C. Pantano, «Integracion de
arquitectura de software en el ciclo de vida de las
metodologias é&giles», en XIX Workshop de
Investigadores en Ciencias de la Computacion
(WICC 2017, ITBA, Buenos Aires), 2017.

Y. A. Castro, J. A. Rivera, J. D. F. Ledesma, y E. A.
Marin, «Construccién de un repositorio de activos de
software para el desarrollo agil de aplicaciones
aplicando un método para el reuso», Lampsakos, n.o
17, pp. 69-76, 2017.

L. M. S. Montoya y S. J. M. Castafo, «Capitulo 35: El
uso de las metodologias agiles de desarrollo, un
analisis de las Pymes en Medellin--Colombia.», Ed.
Corporacién Cimted, p. 701, 2017.

Lampsakos | N°. 18 | julio-diciembre 2017


http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2521

DOI: http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2356

goeco

Licencia Creative Commons Atribucion-No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

Lampsakos | No.18 | pp. 34-38 | julio-diciembre | 2017 | ISSN: 2145-4086 | Medellin—Colombia

El ruido ambiental en el centro de la ciudad de Ibagué, Colombia

y la medida de pico y placa

Environmental noise in Ibagué, Colombia and “pico y placa” restrictive rule

Laura Varén
Universidad de Ibagué
Ibagué, Colombia
lauravvaron5@hotmail.com

Juan Mauricio Garcia Delgadillo, MSc.
Universidad Piloto de Colombia
Grupo de Investigacion en Ambiente y Sostenibilidad,
GUIAS
Bogota, Colombia
juan-garcia11@unipiloto.edu.co

(Recibido el 04-02-2017, Aprobado el 24-03-2017, Publicado el 03-07-2017)

Estilo de Citacion de Articulo:

placa”, Lampsakos, no. 18, pp 34-38, 2017
DOL: http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2356

L. Var6n, J.M. Garcia, “El ruido ambiental en el centro de la ciudad de Ibagué, Colombia y la medida de pico y

Resumen — La contaminacion por ruido afecta la calidad de
vida de las personas, por esta razén se ha tratado de tomar
acciones para mitigarlo o controlarlo. Una de estas medidas
es la restriccion del pico y placa, que en la ciudad de Ibagué
cobija parte del centro. Los posibles efectos de la medida
restrictiva no han sido evaluados para la ciudad de Ibagué.
El presente trabajo busca hacer una valoracién preliminar
de las diferencias en el ruido ambiental producido en
horarios con y sin pico y placa, para esto se realizaron 96
mediciones empleando el protocolo de monitoreo de la
resolucion 0627 de abril del 2006. Para evaluar diferencias
en los datos de los dos horarios se aplicé una prueba de
bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov y una Kruskal
Wallis, revelando diferencias significativas. En la zona y la
temporada monitoreada se encontr6 que la medida
representa disminucion en los niveles de ruido ambiental,
sin embargo, para todos los casos el nivel excede lo
establecido en el decreto 0627 del 2006.

Palabras clave: Ruido, restriccion vehicular, Ibagué, salud
humana, contaminacién por ruido, pico y placa.

Abstract — Noise pollution affects people’s life quality, for
this reason is important to take action to mitigate or control
it. One of these measures is the “pico y placa” restriction,
which in Ibague city covers part of the center. The possible
effects of the restrictive measure have not been evaluated
for Ibague, this paper seeks to make a preliminary
assessment of the differences in environmental noise
produced “pico y placa” hours and without restrictive
measure hours, in order to do these 96 measurements were

taken, applying the monitoring protocol of resolution 0627 of
April 2006.

A Kolmogorov-Smirnov goodness of fit and a Kruskal Wallis
test were used to assess differences in time data with and
without  restrictive  measures, revealing significant
differences between the two schedules. In the area and the
monitored season it was found that the restrictive measure
represents a decrease in environmental noise levels,
however for all cases the level exceeds what was
established in decree 0627 of 2006.

Keywords: Noise, Vehicular restriction, Ibagué, Human
health, Noise contamination, peak and plate.

1 INTRODUCCION

La contaminacion por ruido representa problemas de
salud para la poblacién, afectando la capacidad
auditiva, el funcionamiento cardiovascular, el
comportamiento social y el desarrollo cognitivo infantil
[1112] [3] [4]. El nivel de ruido ambiental de la ciudad
de Ibagué es un problema que aqueja a la
comunidad, en una buena parte de la ciudad se
superan los niveles maximos permisibles estipulados
en la resolucion 0627 del 7 de abril del 2006 [5] [6].
Esto hace que haya cobrado importancia y se tomen
acciones para mitigarlo o controlarlo. Una de estas
medidas es la restriccion del pico y placa, que en la
ciudad de Ibagué tiene dos horarios de 7:30 a 9:00 y


http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2356
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:lauravvaron5@hotmail.com
mailto:juan-garcia11@unipiloto.edu.co
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Laura Varodn,
65 | Juan Mauricio Garcia Delgadillo, MSc.
DOI: http://dx.doi.org/10.21501/21454086.2356

de 17:30 a 19:00 de lunes a viernes y se ubica en la
zona centro entre la carrera primera y octava entre
calles sexta a veinticinco [8], sin embargo, los efectos
de la medida restrictiva no han sido evaluados para la
ciudad.

En diferentes ciudades del planeta se han realizado
mapas de ruido ambiental, con resultados
preocupantes ya que en ningun caso se cuenta en un
100% de las zonas monitoreadas con valores que no
afecten a la salud humana [20] [21] [22] [23] [24].

En Colombia se han hecho pocos estudios para
evaluar el ruido y las medidas restrictivas vehiculares.
Sin embargo, se han hecho mediciones en diferentes
puntos con el objetivo de definir metodologias para
generar mapas de ruido. En 2005 Ortega y Cardonal
(2005) realizaron un estudio en la ciudad de Medellin
en el que determinaron el grado de exposicion al
ruido ambiental urbano de los habitantes de la
comuna La Candelaria en la capital Antioquedna [17].
En 2009 se realiz6 un mapa de ruido de la
municipalidad de Medellin donde se evalud la ciudad
en una escala temporal unica [18].En 2010 Zuluaga
realizé una caracterizacion general del ruido presente
en una zona de Envigado [19]. En la ciudad de
Bogota se realizd un proyecto de grado en el que se
encontré6 que la medida de pico y placa reduce de
manera significativa el nivel de ruido de la ciudad [15],
sin embargo en la ciudad de Ibagué solo se cuentan
con reportes realizados por la autoridad ambiental
(Cortolima [5], sin embargo no se han hecho estudios
independientes y de mayor densidad de puntos en la
ciudad.

El presente trabajo busca hacer una comparacion
preliminar de las diferencias en el ruido ambiental
producido en horarios de pico y placa y sin medidas
restrictivas; para lo cual se midié6 y se contrasté el
nivel de ruido en los dos horarios en la zona centro de
la ciudad.

2 DESARROLLO DEL ARTICULO

2.1 Metodologia
2.1.1. Area de Estudio:

Ibagué es la capital del departamento del Tolima, se
encuentra ubicada en la parte oriental de la cordillera
central, presenta una temperatura promedio de 21°C
y una altura de 1285 msnm., tiene 131 veredas y una
poblacion total de 537.467 habitantes a 2012 [9]. El
centro de Ibagué hace parte de la comuna 1 al
extremo occidental de la ciudad, ahi se desarrollaron
los primeros barrios, entre otros se encuentran las
zonas de uso comercial e institucional de la ciudad, la
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cual comprende desde la carrera 1ra hasta la carrera
5ta y desde la calle 10 hasta la calle 15 [8].

Para una parte de la comuna 1 aplica la medida de
pico y placa que tiene dos horarios de 7:30 a 9:00 y
de 17:30 a 19:00 de lunes a viernes, y aplica para el
Ultimo numero de la placa de cada automdvil sacando
de circulacion dos numeros por dia.

[10].Figura 1.

n

S

Fig 1. Zona de Ibagué con medida restrictiva vehicular [16]

2.1.2. Medicién de ruido:

Para comparar el nivel de ruido ambiental se
realizaron mediciones en 96 puntos durante el mes
de agosto del 2014 en dos momentos, uno con
medida restrictiva y otro sin medida. (Fig. 2.),
aplicando las técnicas de muestreo descritas en la
resolucién 0627 de abril del 2006 [6] y el protocolo
propuesto por Echeverry y Gonzalez [7], en intervalos
de 20 metros de distancia en la zona comercial e
institucional del centro, cada medicion fue
georreferenciada.

Para cada punto se realizaron mediciones durante 15
minutos, en horarios de pico y placa y sin medida
restrictiva con un Sonémetro portable Digital (Sound
Leter Meter 8925/8928) Tipo (2) registrando los
niveles maximos y minimos de ruido ambiental.

Para establecer diferencias entre los 96 datos con
medida restrictiva y sin pico y placa se realizé una
prueba de bondad de ajuste Kolmogorov-Smirnov y
se compararon los datos de pico y placa y sin medida
restrictiva a partir de una prueba de Kruskal Wallis.
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Fig 2. Puntos donde se hicieron mediciones de ruido ambiental en
el centro de la ciudad de Ibagué.

2.2 Resultados

La Tabla 1 resume la estadistica descriptiva de los
niveles de ruido con y sin medida restrictiva y expresa
los resultados de la prueba de bondad de ajuste
Kolmogorov-Smirnov.

Tabla 1 ESTADISTICA DESCRIPTIVA'Y VALORES p PARA
PRUEBA KOLMOGOROV-SMIRNOV

Sin medida restrictiva

Variable Media Varianza N p-valor
Minimo dB 74,37 108,06 96 0,0001
Maximo dB 96,78 65,08 96 0,0001

Con medida restrictiva
Minimo dB 61,61 46,91
Maximo dB 87,96 34,93

96 0,0001
96 0,0001

A partir de las pruebas de bondad de ajuste se
encontré que los datos evaluados no se ajustan a una
distribuciéon normal, por lo cual se procedié a hacer
una prueba de Kruskal Wallis de los dos horarios.

Para las mediciones de maximos y minimos se
encontraron diferencias significativas entre el horario
con y sin medida restrictiva (Tabla 2)

TABLA 2
PRUEBA DE KRUSKAL WALLIS EN HORARIOS CON Y SIN
MEDIDA RESTRICTIVA.

Variable N Media P
Minimo dB 192 92,37  <0,0001
Maximo dB 192 67,99 <0,0001
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2.3 Discusion de resultados

Los niveles de ruido encontrados en los dos horarios
monitoreados, superaron los niveles maximos
permisibles de la Organizacién Mundial de la Salud
[12], y por la Resolucidon Colombiana 0627 del 2006
equivalentes a 70 dB(A) lo cual es una tendencia en
otras ciudades como Bogota [13] y Tunja [14], a pesar
de esto al igual que se reportdé para la ciudad de
Bogota, la intensidad del ruido disminuye cuando hay
medida restrictiva [15].

En Ibagué, al igual que en otras ciudades del mundo
existe una relacion directa entre la actividad
economica que se presenta en una zona y el grado
de contaminacion acustica que impacta a la
poblacion, esto se debe al aumento del trafico
vehicular, asi como el ruido proveniente de fuentes
fijas como el sector comercial e industrial [11] [21] [22]
[23] [23].

Aunque las diferencias entre horarios con y sin
restriccion vehicular representan cambios en el nivel
de ruido ambiental en la ciudad de Ibagué y de otras
ciudades de Colombia [13] [14] [15] es importante
resaltar que en ninguno de los casos discutidos se
encontré cumplimiento de la norma, esto representa
una necesidad puntual de tomar otras medidas de
apoyo como educacidon ciudadana y controles
policiales.

3 TRABAJOS FUTUROS

Los resultados obtenidos no representan una relacién
de causalidad entre la disminucion en el ruido y el
horario de pico y placa, simplemente es una
aproximacion preliminar a lo que puede representar
esta medida para la ciudad de Ibagué, seria de gran
valor complementar este estudio con la aplicacién de
modelos de regresion multiples donde se evallen
diferentes variables y sus interacciones.

4 CONCLUSIONES

Los valores maximos y minimos de ruido ambiental
de la zona centro de la ciudad de lbagué mostraron
diferencias significativas en los horarios sin medida
restrictiva y de pico y placa, eso puede deberse a una
disminucién en el flujo de vehiculos, sin embargo el
presente proyecto no evalué cambios en la cantidad
de vehiculos que dejan de circular por esta zona en
horarios de pico y placa. Esta diferencia puede
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deberse a esta u otras variables o incluso a algun
grado de relacién entre estas.

Los valores de ruido presentes con y sin medidas
restrictivas, superaron los niveles permisibles para
una zona comercial segun la Resolucion 0627 del
2006 [10] y la organizacion mundial de la salud [12] ,
en las cuales se establece que para este tipo de uso
no debe superar los 70 dB(A).

Al ser esta zona de importancia cultural, social y
economica exhibe una poblaciéon flotante alta que
tiene que sufrir los efectos a la salud relacionados con
este nivel de ruido. Las medidas restrictivas
vehiculares en estas zonas aunque disminuyen la
presion sonora no logran ajustar el nivel de ruido de
manera aceptable, por lo cual es importante apoyar
esta medida con campafas de educacidon que
controlen el uso de las bocinas en los semaforos y
hacer controles a las fuentes de ruido que no
pertenecen al parque automotor como es el caso de
los vendedores ambulantes que utilizan perifoneo.
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la calidad de la publicacion.

La revista otorga prelacion para la publicacién de
articulos de tipo 1, 2y 3.

1. Articulo de investigacion cientifica y tecnoldgica.
Documento que presenta, de manera detallada,
los resultados originales de proyectos terminados
de investigacion. La estructura generalmente
utilizada contiene cuatro apartes importantes:
introduccion, metodologia, resultados y
conclusiones.

2. Articulo de reflexion. Documento que presenta
resultados de investigacion terminada desde una
perspectiva analitica, interpretativa o critica del
autor, sobre un tema especifico, recurriendo a
fuentes originales.

3. Articulo de revisién. Documento resultado de una
investigacion terminada donde se analizan,
sistematizan e integran los resultados de
investigaciones publicadas o no publicadas,
sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el
fin de dar cuenta de los avances y las tendencias
de desarrollo. Se caracteriza por presentar una
cuidadosa revision bibliografica de por lo menos
50 referencias.

Otro tipo de articulos pueden ser considerados para
publicacion en la revista, dependiendo de su
originalidad y aporte al conocimiento, segun lo
considere el comité cientifico, el comité editorial y el
comité de arbitros de cada numero. Entre ellos se
cuentan:

4. Articulo Corto. Documento breve que presenta
resultados originales preliminares o parciales de
una investigacion cientifica o tecnolégica, que por
lo general requieren de una pronta difusion.

5. Reporte de caso. Documento que presenta los
resultados de un estudio sobre una situacion
particular con el fin de dar a conocer las

experiencias técnicas y metodoldgicas
consideradas en un caso especifico. Incluye una
revision sistematica comentada de la literatura
sobre casos analogos.

6. Revision de tema. Documento resultado de la
revision critica de la literatura sobre un tema en
particular.

7. Cartas al editor. Posiciones criticas, analiticas o
interpretativas sobre los documentos publicados
en la revista que, a juicio del Comité Editorial,
constituyen un aporte importante a la discusién
del tema por parte de la comunidad cientifica de
referencia.

8. Editorial. Documento escrito por el editor, un
miembro del comité editorial o un investigador
invitado, sobre orientaciones en el dominio
tematico de la revista.

Envio de manuscritos

Los autores deberan remitir los manuscritos de los
articulos a través de la plataforma de la revista, a la
cual se puede acceder a través de la direccion web
http://www.funlam.edu.co/lampsakos. El proceso
de publicacién es gratuito y no tiene costo alguno
para el autor.

Los autores deben diligenciar y enviar junto con el
articulo, las cartas de sesion de derechos
patrimoniales y de presentacion del articulo,
firmadas por cada uno de los autores. El formato de
estas cartas puede ser descargado de la pagina web
de la revista. En la carta de presentacion del articulo
se indica la tipologia del mismo, segun los
organismos de indexacion y los datos de cada autor,
requeridos por los mismos organismos de
indexacion. Es importante que el autor cuente con
un codigo ORCID.

Llenando estos datos el autor acepta que estos
seran usados Unicamente para el registro en los
sistemas de indexacién, organismos que a su vez
deben velar por la proteccion de datos personales,
tal como lo cumple la Universidad Catdlica Luis
Amigo y la revista Lampsakos, y que estos datos
nunca seran entregados a terceros para fines ajenos
a los procesos editoriales que competen a la
publicacién de su articulo.


http://www.funlam.edu.co/lampsakos
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El primer proceso luego de recibir el articulo, es
validar que no tenga similitud con otras
publicaciones, y en caso de cumplir con la
originalidad requerida luego se verifican aspectos de
forma. Los aspectos de forma deben seguir las
normas basicas que la revista establece a la hora de
redactar el informe o trabajo, en aspectos esenciales
como los titulares, el tamafo de los parrafos, las
citas bibliograficas, las nomenclaturas, la proporcién
de Tablas y Figuras, la presentacion de los
resultados o las citas bibliograficas. Se solicita a los
autores que se ajusten a la normativa IEEE y tomen
como referencia la plantilla guia, que se puede
descargar de la pagina web de la revista, con los
siguientes requerimientos minimos:

Utilizar plantilla oficial de la revista.

Los articulos deben ser presentados en formato
IEEE, cuartillas tamafio carta (21.59 cm x 27.94
cm) y margenes de 2 cm en cada lado, en doble
columna doble y espacio entre columnas de 1
cm, acorde a la plantilla oficial que puede ser
descargada desde la pagina de la revista. Los
manuscritos pueden ser presentados en espafiol
o inglés.

Maxima extension del articulo.
Ocho paginas usando el formato oficial de la
revista, en formato IEEE.

Formato de parrafos
Letra Arial, tamafio 10, interlineado sencillo.

Resumen.
Debe presentarse en espafiol e inglés (Abstract).
En cada idioma no debe exceder de 200
palabras.

Palabras clave
Incluir hasta maximo 5 palabras clave en orden
alfabético, con su equivalencia en inglés.

Numeracion de titulos y encabezados.
En listas multiniveles con numeros arabigos
hasta el subnivel 3.

Cuerpo del manuscrito.
Incluir introduccién, metodologia y desarrollo
evidenciando el aporte al area de ingenieria,
conclusiones y trabajos futuros.

Citaciones y referencias.
Numeracién bibliografica segun formato IEEE.
Todas las citaciones en el manuscrito deben
estar anotadas en las REFERENCIAS; en
consecuencia, no deben existir REFERENCIAS

Lampsakos | N°. 17 | enero-junio 2017

aisladas que no estén citadas dentro del cuerpo
del manuscrito.

Es necesario poner especial cuidado en la
organizacién y la estructura del trabajo, el estilo de
redaccion, la presentacion de los resultados en
Tablas y Figuras, y en la correspondencia entre las
referencias citadas y las enumeradas al final del
trabajo. Ademas, conviene no olvidar el ajuste del
lenguaje a un entorno internacional, propio de la
comunidad cientifica y profesional, mas alla de los
modismos propios del pais o del area en la que se
produzca el articulo.

Analisis de similitud con otras publicaciones

Con el propésito de identificar si los articulos son
originales e inéditos y de evitar posibles copias y
plagios, se utiliza tecnologia profesional para
comparar los manuscritos con otros ya divulgados
por distintos medios digitales, incluso, con las
publicaciones académicas participantes de Crossref.
A partir del analisis del reporte se identifican errores
en el manejo de las citas y referencias, adecuado
uso de las fuentes primarias y credibilidad de la
informacion. Si el analisis arroja un indice de
similitud superior al 25%, el articulo es descartado;
si por el contrario el indice es hasta del 25%, el
articulo continda en la segunda etapa del proceso.

Proceso de evaluacién y arbitraje

Los articulos para la revista Lampsakos se someten
a consideracién del Comité de arbitros para cada
edicion. Al momento de enviar su manuscrito, la
revista puede solicitarle sugerencias para la
conformacion del mencionado comité de evaluacion,
con la condicién de que el proceso de dictamen para
cada edicion exige anonimato.

En primer lugar, los articulos recibidos seran objeto
de una evaluacion preliminar por parte del editor y
de los miembros del Comité editorial, quienes
determinaran la pertinencia de la publicaciéon acorde
a los ejes tematicos de la revista, e igualmente
evaluaran si los articulos cumplen los criterios que
se describen en la guia de autores. En caso de que
no responda a la tematica de la publicacion, el
articulo se regresa al autor. Si la presentacion formal
o de fondo debe mejorarse, se le solicita al autor
realizar las correcciones y hacer un nuevo envio en
un plazo ajustado al cronograma de edicidn; si el
articulo cumple con las condiciones mencionadas,
se dara paso a la segunda etapa del proceso de
evaluacion.



Una vez establecido que el articulo cumple con los
requerimientos de forma y pertinencia, sera enviado
a dos o mas pares académicos externos expertos en
el area tematica del articulo, quienes determinaran
en forma anénima, bajo la modalidad de doble ciego
(es decir, que es confidencial la informacion de los
autores para los dictaminadores, y viceversa), la
calidad, originalidad, relevancia y valor practico del
trabajo.

Los jurados registran su veredicto en un formato en
linea de acuerdo a si el articulo hace una nueva e
importante contribucion al conocimiento, logra los
objetivos planteados, el problema planteado es
claro, las conclusiones se relacionan con los
objetivos, el argumento es claro y coherente
sustentando las conclusiones, presenta
antecedentes y estudios anteriores validos, es
convincente, sin omisiones significativas y errores,
con un titulo y un resumen claro y acorde al
contenido, con palabras claves adecuadas vy
suficientes, longitud total del articulo dentro de los
limites, referencias adecuadas y correctas,
concordantes con el contenido y con las citas dentro
del cuerpo del documento, y finalmente con su
validacién segun la tematica tratada acorde a la
experticia en el tema para el cual fue seleccionado
como par evaluador.

Los pares pueden dar como dictamen: a) publicar
sin cambios, b) publicar cuando se hayan cumplido
correcciones menores, c¢) publicar una vez que se
haya correcciones mayores y d) rechazar.
Adicionalmente cada par clasifica el articulo de
acuerdo a su tipo: Articulo de investigacion cientifica
y tecnoldgica, Articulo de reflexion, Articulo de
revisién u otro tipo. La decision de publicacién vy la
clasificacién del articulo definitiva se definiran de
acuerdo al veredicto de la mayoria de los pares
evaluadores asignados. Si la mayoria de los pares
consideran que el articulo “se rechaza”, la direccién
de la revista comunica la decision al autor y envia,
como soporte el resultado de las evaluaciones
entregado por los arbitros.

A medida que los pares van dando su veredicto, en
el caso de que el resultado registrado sea,
publicable con correcciones mayores 0 menores, se
le ira informando al autor para que haga las mejoras
correspondientes y el plazo de entrega del articulo
corregido. Luego de realizadas las correcciones, el
articulo sera enviado nuevamente al jurado que
solicito las mejoras en una segunda ronda para que
valide si las correcciones son aceptables vy
determine si el articulo es publicable sin cambios
adicionales. Se podran hacer varias rondas de
correccidon hasta que el jurado esté satisfecho con
los cambios. La notificacion de aceptacion o rechazo
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del articulo se realizara via e-mail. El informe sera
emitido a los autores luego de que los pares realicen
su veredicto final. Este proceso puede durar al
menos dos meses, dependiendo de la tematica,
facilidad de obtencién de pares y la disponibilidad de
tiempo de los mismos. Los resultados del proceso
de dictamen académico seran inapelables en todos
los casos.

En general, los aspectos de fondo mas valorados
seran la coherencia y la relevancia de la
colaboracion para el avance del conocimiento
académico y profesional de la ciencia. Es necesario
tener presente que cada tipologia de trabajo tiene su
propia estructura textual y conceptual, en funcién del
aporte y de los posibles lectores.

Derechos de autor

La revista Lampsakos requiere a los autores que
concedan la propiedad de sus derechos de autor,
para que su articulo y materiales sean reproducidos,
publicados, editados, fijados y comunicados vy
transmitidos publicamente en cualquier forma o
medio, asi como su distribucién en el numero de
ejemplares que se requieran y su comunicacion
publica, en cada una de sus modalidades, incluida
su puesta a disposiciéon del publico a través de
medios electrénicos, Opticos o de cualquier otra
tecnologia para fines exclusivamente cientificos,
culturales, de difusiéon y sin fines de lucro. Cada
articulo se acompana de una declaracion de
originalidad en la que se especifique que no ha sido
publicado y que no se sometera simultdaneamente a
otras publicaciones antes de conocer la decision del
comité editorial.

Propiedad y divulgacion de articulos

Los trabajos publicados en la revista, sin
excepciones, se acogen a las normas del Copyleft y
Creative Commons, ya que la publicacion es de libre
distribucion para el conocimiento y podra ser
reproducida por cualquier medio, haciendo mencion
de la fuente. El autor o autores aceptan las politicas
editoriales y los lineamientos de la guia y autorizan
cediendo sus derechos patrimoniales a la revista y a
la Institucion, para editar y divulgar/publicar el
articulo por cualquier medio nacional y/o
internacional, impreso o electrénico.

Los articulos son producto de un proceso de
investigacion de los autores y han sido valorados
previamente por colegas expertos antes de ser
publicados. Las opiniones y afirmaciones que
aparecen en la publicacién reflejan exclusivamente
los puntos de vista de sus autores y no
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comprometen necesariamente las politicas vy
pensamiento de la Universidad Catdlica Luis Amigo,
la Facultad de Ingenierias y Arquitectura o la revista
Lampsakos.

Términos de ética

Con base en lineamientos de organismos
internacionales como el Committee on Publication
Ethics (COPE), la revista Lampsakos acata los
siguientes principios éticos:

» El Comité Editorial en virtud de la transparencia en
los procesos, velara por la calidad académica de la
revista.

» Se consideran causales de rechazo: el plagio,
adulteracion, invento o falsificacion de datos del
contenido y del autor, que no sean inéditos y
originales.

* En ningun caso, la direccion de la revista exigira al
autor la citacion de la misma ni publicara articulos
con conflicto de intereses.

« El Editor, los Comités y los Evaluadores tendran
libertad para emitir su opinién sobre la viabilidad de
publicacion del articulo.
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» Las decisiones editoriales se informaran a los
autores de manera oportuna, en términos
respetuosos y procurando el mutuo aprendizaje.

» El Editor velara por el mutuo anonimato de los
articulistas y los pares durante el proceso de
evaluacion.

* El articulista se comprometera a respetar las leyes
nacionales e internacionales de Derechos de Autor y
de Proteccion a menores.

* En caso de duda o disputa de autoria y coautoria
se suspendera el proceso de edicion y la publicacion
del texto hasta que sea resuelto.

* La revista se distribuye bajo una Licencia Creative
Commons  Atribucion-NoComercial-Compartirlgual
4.0 Internacional.

* Si una vez publicado el articulo: 1) el autor
descubre errores de fondo que atenten contra la
calidad o cientificidad, podra solicitar su retiro o
correccion. 2) Si un tercero detecta el error, es
obligacion del autor retractarse de inmediato y se
procedera al retiro o correccién publica.

» Toda reclamacion se recibira por escrito mediante
correo electronico (lampsakos@funlam.educ.co) y el
plazo maximo de respuesta sera de cinco dias
habiles a partir de la recepcion de la disconformidad.
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Typology of articles for the journal

Each paper in the journal is evaluated by academic
peers with recognized experience in the area on
which the article belongs. Authors may submit their
manuscripts for publication, according to the
following typologies, defined by indexing agencies
of scientific magazines that recognize the quality of
the publications. (Publindex, Colciencias—Colombia)

The magazine gives priority to the publication of
articles of type 1, 2 and 3.

1. Article of scientific and technological research.
Document that presents, in detail, the original
results of completed research projects. The
structure generally contains four important parts:
introduction, methodology, results and
conclusions.

2. Article of reflection. Document that presents
finished research results from an analytical,
interpretative or critical, on a specific topic, using
original sources.

3. Review article. Document resulting from a
completed investigation, which  analyze,
systematize and integrate the results of research
published or unpublished, in a field of science or
technology, in order of accounting for the
progress and development trends. It is
characterized by a careful literature review of at
least 50 references.

Another kind of articles can be considered for
publication in the magazine, depending on their
originality and contribution knowledge according to
the scientific committee and the editorial board of
referees committee of each number. Among them
are:

4. Short article. Brief document that presents
original results preliminary or partial of a
scientific or technological research, which
usually requires a quick diffusion.

5. Case report. Document that presents the results
of a study on a particular situation in order to
make known the technical and methodological
experiences considered in a specific case.
Includes commented systematic review of the
literature on analogous cases.

6. Topic Review. Document resulting from a critical
review of the literature on a particular topic.

7. Letters to the Editor. Critical positions, analytical
or interpretative on documents published in the
magazine, which in the opinion of the Editorial
Committee are an important contribution to the
discussion of the topic by the scientific
community of reference.

8. Editorial. Document written by the editor,
editorial committee member or a guest
researcher on guidelines in the thematic domain
of the magazine.

Requirements of manuscripts

The aspects of form must follow the basic rules that
the journal has established for authors when writing
their manuscripts, in essential aspects as the titles,
the size of paragraphs, quotations, nomenclatures,
the presentation of results, the proportion of tables
and Figures. Authors should also conform to the
rules of quotation of references. Special care is
required in the organization and structure of the
manuscript, as well as the writing style, the
presentation of the results in tables and Figures,
and the correspondence between the references
cited and listed at the end of work. Moreover,
authors must not forget about the language settings
according to the international environment, typical of
scientific and professional community.

Authors should refer their manuscripts of articles
through the journal’'s platform, which may be
accessed on the address
http://www.funlam.edu.co/lampsakos, following the
instructions in the official template magazine,
consisting of the following minimum requirements:

Use official magazine template
Manuscripts may be written in Spanish or
English language, in IEEE format, letter sized
pages (21.59 cm x 27.94 cm) and 2 cm margins
on each side, using the official template that is
possible to be downloaded from the web page of
the Lampsakos journal.

Maximum length of the article
Eight pages using the official template of the
journal in IEEE format.
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Paragraphs formatting
Arial letter, size10, single line spacing, and
double column.

Abstract
Must be in Spanish and English and not larger
than 200 words for each language.

keywords
Include untili maximum 5 keywords in

alphabetical order, with their equivalent in
Spanish.

Numbering of titles and headers
In multilevel lists with Arabic numerals to the
sublevel 3.

Body of manuscript
It includes Introduction, Development
Methodology and evidencing the contribution to
engineering, conclusions and future work.

Citations and bibliographic references
Numbering according to IEEE format. All
citations in the manuscript must be listed in the
references. There should not be isolated
references that are cited in the body of the
manuscript.

Evaluation process and arbitration

The articles for the Journal “Lampsakos” are
subjected to consideration of the Committee of
referees for each edition. When authors send their
manuscript, the journal may solicit suggestions for
the creation of that evaluation committee, based
upon the fact that in the dictamination process for
each edition requires anonymity.

First, the received articles will be subject to a
preliminary assessment by the Editorial Committee
members, who will determine the relevance of the
publication.

Once established the Article complies with the
thematic requirements in addition to the formal
requirements indicated in these instructions, it will
be sent out to external academic peers who
determine on an anonymous basis: a) publish
without changes, b) publish corrections they have
complied with minor corrections, c¢) publish once
having made a thorough review, d) reject. In case of
discrepancy between the two results, the text will be
sent to a third referee, whose decision will define its
publication.

Dictamination process is carried out by academic
peers specialists under double-blind mode. Each
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pair will review academic quality, originality,
significance and practical value of the work.

Notification of acceptance or rejection of the article
will be via e-mail. The report will be emitted into the
authors during the month following the submission
of the manuscript. The results of the academic
opinion will be final in all cases.

In general, most valued aspects of background will
be the consistency and relevance of collaboration in
advancing academic and professional knowledge of
science. It is necessary to remember that each type
of job has its own textual and conceptual structure,
depending on the amount and potential readers.

Copyright

The journal Lampsakos requires granting authors
ownership of their copyrights, for their item and
materials to be reproduced, published, edited, set
and reported and publicly transmitted in any form
means, and their distribution in the number of
copies required, and public communication, in each
of its forms including the making available to the
public through electronic, optical or other purpose
any technology exclusively scientific, cultural, media
and nonprofit. It has the letter of assignment of
rights to do so.

Originality letter

All papers that are published on this media, must
gather to Copyleft and Creative Commons policies,
with no exceptions, since they belong to an open
access academic journal. Contained information
may be reproduced on any media by correctly citing
the reference source.

The author or authors authorize the magazine and
the Institution to edit and disseminate / publish the
article by any media national and / or international,
print or electronic.

Papers presented in the academic journal are
mostly derived from research activities driven by
their authors. They have been previously evaluated
on a peer review process before concerning their
publication. Each manuscript undergoes an
originality evaluation before starting the peer-review
process.

The opinions and affirmations accepted for
publication reflect exclusively the points of view of
their authors and do not necessarily compromise
the policies and thinking of either Catholic University
Luis Amigd, the Faculty of Engineering and
Architecture or the journal “Lampsakos”.
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