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Actualmente los sistemas econdmico-sociales se so-
portan en las relaciones entre agentes y actores que
los componen. La globalizacién de las actividades
de agregacion de valor y del comercio hace que la
integracion entre universidades, empresas y socie-
dad sean imprescindibles para que nuestros paises
latinoamericanos avancen por caminos de desarrollo
sostenible. Las estrategias de desarrollo en nuestro
subcontinente se han basado en una planificacion
centralizada regida desde los gobiernos cuyas po-
liticas de innovacion y econdmicas que demanda-
ba economias de escala, con gran influencia de los
modelos desarrollistas de la CEPAL y otros organis-
mos internacionales. Estos paradigmas van siendo
reemplazados gradualmente desde el enfoque re-
distributivo hasta fortalecer el desarrollo territorial lo
que busca organizar entornos innovadores en cada

localidad basados en utilizar la innovacion tecnolégi-
ca y organizativa, o elementos de conocimiento para
mejorar la calidad de vida local.

La toma de decisiones en funcion del desarrollo local
esta determinada por la organizacion de los proce-
sos productivos y los vinculos e interacciones entre
estos adquieren nuevo caracter e importancia. En
nuestros paises subdesarrollados esos vinculos son
capaces de generar una via alternativa al desarrollo.
Las redes incorporan vinculos e interacciones a ni-
vel local que propician economias exitosas y se sus-
tentan en la informacién y conocimiento codificado
que producen y la vinculacion entre el conocimiento
codificado y las competencias o conocimiento tacito
encarnados en individuos y organizaciones. Eso per-
mite captar el impulso productivo del conocimiento y
plasmarlo en innovacion y desarrollo. [1]
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El proceso globalizador desarroll6 las redes de cono-
cimiento en paises desarrollados a costa de nuestras
economias, aumentando la brecha de conocimiento
y tecnoldégica Norte-Sur y la Unica forma de reducirla
es incrementando la generacién de conocimiento y
las actividades en red, dirigida a fortalecer las eco-
nomias mas pobres. La innovacion busca nuevas
fuentes de conocimiento y construye tecnologias
para aplicarlas a productos, bienes y servicios. Es
un proceso social que incluye a organizaciones e
infraestructura como universidades y centros de in-
vestigacion estrechamente unida a todo el tejido pro-
ductivo y social.

Las redes engloban a organizaciones y personas
comprometidas por diversos intereses, productores,
laboratorios de investigacion y desarrollo, bancos de
inversion, instituciones educativas y organismos re-
guladores [2] en el proceso de innovacion y difusion
de conocimiento. Cuando su organizacion y conecti-
vidad son deficientes pueden inhibir la innovacion y
afectar seriamente el desarrollo territorial.

El conocimiento tacito y local tiene un papel esen-
cial en estos procesos. Es un elemento publico en
potencia, por el conocimiento asequible que sélo en
potencia esta al alcance de quien lo procura al exis-
tir variadas formas de conceptualizarlo y codificarlo.
Es elemento tacito por estar relacionado con aspec-
tos del conocimiento y de la percepcion intuitiva u
otras aptitudes de los individuos, mal definidas, no
codificadas que ni siquiera los individuos pueden ex-
presar en su totalidad; aptitudes que difieren de una
persona a otra, pero pueden ser compartidas entre
colaboradores que llevan adelante una experiencia
en comun [3]. Es de gran importancia que este co-
nocimiento resida en los individuos, organizaciones
y redes.

Por tal razén, el desarrollo local necesita de una uni-
versidad fuerte, pertinente y activa y esta necesita de
una vinculacion excelente con su entorno. Eso com-
plejiza la mision de la universidad y la obliga a inte-
grarse con los actores locales para el desarrollo y a
mediar el conocimiento cientifico que necesita el de-
sarrollo local, haciéndolo democratico y sustentable.
La relacion universidad — desarrollo local debe con-
tribuir a generar utopias, critica epistemoldgica de
verdades que justifican las politicas publicas, y es-
trategias de investigacion, difusién y formacioén para
formar actores sociales y politicos democraticos. La
academia debe ser mediadora y productora de cono-
cimientos, reglas y valores desde sus experiencias,

criterios y resultados. La localidad es su poligono de
pruebas vy alli el desarrollo pasa de ser abstracciéon
a la practica social que exige el trabajo conjunto con
la sociedad y rearticulacion del conocimiento cienti-
fico como un todo. Jugara su papel si diagnostica la
realidad local y puede transformarla en la direccién
deseada por la sociedad como un actor mas.

En consecuencia, el sistema universitario no pue-
de dejar de hacer investigacion para posibilitar el
desarrollo local y del pais. Una universidad que no
investiga sélo puede transmitir conocimientos gene-
rados en relacidon con otras realidades. Si no gene-
ra conocimiento, no posee las claves para construir
descripciones, diagndsticos y propuestas de accion
[4]. Todos los modelos contemporaneos de relacion
universidad-sociedad se basan en la necesidad de
trabajar en redes. Por tanto los universitarios, para
cumplir su misién, necesitan realizar su trabajo en re-
des cuyos actores sean el gobierno local, los centros
de investigacion del territorio, bibliotecas y centros
de informacion, empresas, representantes locales de
ministerios como el Ministerio de Agricultura, orga-
nizaciones politicas, sociales y profesionales, movi-
mientos sociales y ONG. Cada actor tiene diferente
funcién dentro de la Red. [5]

La Gestién del Conocimiento en este contexto, con-
siste en identificar problemas locales que requieran
del conocimiento para su solucién e identificar orga-
nizaciones o personas que pueden aportarlo para
construir los nexos, redes y flujos de conocimientos
que permitan asimilar, evaluar, procesar y usar esos
conocimientos. Existe un fuerte nexo entre innova-
cion y aprendizaje por lo que para introducir un re-
sultado cientifico antes hay que capacitar al personal
que trabajara en el proceso [6]. Por tal razén, el rol
de universidades y centros de investigacion, como
organismos publicos, es participar en las redes de
gestion del conocimiento para la formacion de recur-
sos humanos y generacién de conocimiento y el en-
foque mas especifico de resolver problemas y aten-
der a las necesidades sociales [7]

En resumen, la Gestion del Conocimiento que per-
miten evolucionar tal relacién universidad-sociedad
se constituyen por los siguientes pasos: a) Identifi-
cacion de los actores, b) Construccion de redes, c)
Construccién de la conectividad, d) Estimulacion y
organizacion de interacciones, e) Creacion de capa-
cidad de asimilar conocimientos y tecnologias, f) Ar-
mar “ciclos cerrados” a través de Direccion por Pro-
yectos, g) Implementacién de la “Capacitacion para
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toda la vida”, h) Seleccionar, capacitar y evaluar los
cuadros; i) Construir infraestructura informatica con
conectividad y redes) y j) Construir y evaluar indica-
dores de desempefio [8]

Finalmente, en el contexto de una situacién tan com-
plicada y cambiante las Universidades y Centros de
Investigacion deben ponerse a tono con la vida eco-
ndmica, politica y social del territorio para responder
a sus crecientes exigencias, adecuando sus planes
de estudio para formar los profesionales que necesi-
ta el desarrollo local y sus estrategias de innovacion
e investigacion para responder a las probleméaticas
crecientes de la produccion y los servicios demanda-
dos por la sociedad.

REFERENCIAS

[11 M. Cimoli & J. De la Mothe. “The Governan-
ce of Technology and Development’, en
Science, Technology and Governance, J. De la
Mothe (Ed.). Pinter Publisher: London, 2001.

[2] T. Misa, “Constructive Technology Assessment:
Cases. Concepts, Conceptualization”. Confe-
rence on Constructive Technology Assessment.
Twente: The Netherlands, 1991.

[3] M. Polany, The Tacit Dimension. New York: Dou-
bleday Anchor, 1967. ISBN: 9780226672984

Lampsakos | N> 14 | julio-diciembre 2015

[4] C. A. Hernandez, R. Garcés & R. Orrantia, “Apli-
cacién de Indicadores de Desarrollo Local y de
Gestion Universitaria del Conocimiento en el
Municipio de Camajuani, Cuba”. Rev. GUCID,
Ao IV, no. 46, pp. 27-36, Jun. 2014. URL https://
casadelcientifico.wordpress.com/descargas/
revista-digital-gucid/

[5] C. A. Hernandez & K. Faye, “Papel de la gestién
del conocimiento en la restauracion del equilibrio
ecoldgico en las cooperativas campesinas”. Rev.
GUCID, Afo Il, no. 18, pp. 20-28, Feb. 2013.
URL: https://casadelcientifico.wordpress.com/
descargas/revista-digital-gucid/

[6] J. Nufiez, L. Montalvo & |. Pérez, “La gestion del
Conocimiento, la Ciencia, la Tecnologia y la In-
novacion en la Nueva Universidad: una aproxi-
macion conceptual”, en La Nueva Universidad
Cubana y su contribuciéon a la universalizacién
del conocimiento. Editorial Félix Varela: Ciudad
de La Habana, 2006.

[7] C. De Fuentes & G. Dutrénit, “Best channels of
academia—industry interaction for long-term
benefit” in Res. Policy, 2012, http://dx.doi.
org/10.1016/j.respol.2012.03.026.

[8] A. Lage, “Desarrollo Local” en Taller Nacional so-
bre Gestion del Conocimiento en la Nueva Uni-
versidad, 27 de Junio al 1 de Julio. Ciudad de La
Habana (Cuba), 2005.



